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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.” nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona
eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incli maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlariin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorilisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’mn 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

cergcevesinde, isletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hakan Erten, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 1 Mart 2017
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Bu rapor,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiirirliige giren Sermaye Piyasast
Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin Hazirlanmast ve Iigililere
Sunulmasina Iliskin Ilke, Usul ve Esaslari Hakkinda —Seri: 11-14.1 sayur “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi”nin 8.madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirket’in 01 Ocak 2016-31
Aralik 2016 dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadur.

2. Genel Bilgiler

2.a. Raporun flgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

2.b. Dogan Burda Dergi Yaynciik ve Pazarlama A.S.’nin (“Dogan Burda veya Sirket)
Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekoy Yolu Caddesi No:12
Trump Towers Kule 2 Kat 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye

Ticaret Sicil Mid./ No : Istanbul / 247338

Tel : (212) 410 36 54

Faks : (212) 410 35 81
Internet : www.doganburda.com

2.c. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Sermaye Ortakhik Yapilari:

Sirket’in departman bazinda organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Murahhas Aza,
icra Kurulu Bagkani

Finans Satis Reklam Grup Uretim Genel Yayin s Gel‘n’it;;;ne Ve Yatinmai
Direktorlugii Direktorliigii ENENIT] Direktorlugii Koordinatorliigi Direktrligii iliskileri Bolimii|

Sirket’in 31.12.2016 itibariyla tarihi maliyetli 6denmis sermayesi 19.559.175 TL olup, sermaye
dagilimi agagidaki gibidir;

% 31 Aralk 2016 % 31 Arahk 2015

Burda GmbH @ 49,52 9.686.090 49,52 9.686.090
Dogan Sirketler Grubu Holding @ 45,02 8.804.735 45,02 8.804.735
Diger ortaklar ve BiAS'ta islem goren® 5,46 1.068.350 5,46 1.068.350
Cikarilmig Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Aralik 2016 tarihi itibarryla Burda GmbH’in sahip oldugu %49,52 oranindaki paylarin, Dogan Burda
sermayesinin %9,52’sine karsilik gelen kismu agik statiidedir. (31 Aralik 2015: % 49,52 oranindaki paylarin
%09,52’s1na karsilik gelen kismi agik statiidedir.)

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin sahip oldugu % 45,02 oranindaki paylarin,
Dogan Burda sermayesinin % 4,29’una karsilik gelen kismu agik statiidedir. (31 Aralik 2015: % 45,02 oranindaki
paylarin % 4,30°una karsilik gelen kismu agik statiidedir). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 25.000 adet pay, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda imzalanan Piyasa Yapicilig
Sozlesmesi kapsamindadir.

® Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Dogan Burda sermayesinin % 5,41’ine (31 Aralik
2015: % 5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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2.d. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklan:

Grup Nama Nominal Degeri Toplam Pay Adedi Imtiyaz Tiirii (*)
/Hamiline (TL) (Bin Adet)
A | Nama 1 7.823.670 a,b
B Nama 1 7.823.670 a,b
C Hamiline 1 3.911.835 -
19.559.175

(*) Pay senetlerine taninan imtiyazlarin detay1 asagidaki gibidir:

a) Yoénetim Kurulunun Olusumu ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi: (Esas
Sozlesme Md. 10 ve 11)

Esas Sozlesmenin 10. maddesinin ikinci paragrafinda diizenlendigi tizere, “Yo6netim Kurulu’nun
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette liyesi, bagimsiz liye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayisit ve niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini diizenleyen 11. madde ise, “Yonetim Kurulu iiyeleri, A
Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylarin arasindan ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan, esit sayida olmak iizere, Genel Kurul tarafindan segilir” seklindedir.

b) Paylarin Devri ve Nama Yazih Paylarin Devri Usulii ( Esas Sizlesme Md. 7)

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur.

Sirket’in borsada iglem gérmeyen nama yazili paylarin veya paylar1 temsilen ihra¢ edilmis pay
senetlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun onayina baghidir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda ve Esas Sozlesme’de gosterilen sebeplerin mevcudiyeti halinde devri
onaylamayabilir.

Nama yazili paylarin A Grubu veya B Grubu sair pay sahiplerine dnceden yazili sekilde teklif
etmeksizin satmas1 veya sair suretlerle devir veya temlik etmesi Esas Sozlesme kapsaminda
gegerli olmaz.

A velveya B Grubu pay maliki pay sahipleri, Esas Sozlesmenin 7. maddesinin b fikrasinda
detayli aciklandig iizere, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz olunmasi
halinde oncelikli alim ve birlikte satma hakkin1 haizdirler.

Ayn1 maddenin c fikrasinda nama yazili her bir pay senedinde yer alacak serh ibaresi
diizenlenmistir. Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagl olmaksizin Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri, Sermaye
Piyasast Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri,
Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun
olarak serbestce devredilebilir.

2.e. Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar:

Sirket’in 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemi igerisinde dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlar1 bulunmamaktadir.



2.f. Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi

pay1 bulunmamaktadir.

2.g.Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:

Sirket ortaklart Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH olup; Sirket’in,
ortaklarinin sermayelerinde pay1 yoktur.

2.h. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis:

2.h.1. Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulumuz asagida belirtilmistir.

Mehmet Yakup Yilmaz disinda yiiriitmede gorevli Yonetim Kurulu tiyesi yoktur.

Ad1-Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler
Isletme ve
Hans Eckart Gerhard Bagkan Yonetim Burda International, Genel Miidiir
Bollmann Meslek
Profesyoneli
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Hanzade Vasfiye Dogan | Baskan is Kadim Vekili, Dogan Sirketler Grubu
Boyner Yardimcist Holding AS’nin Grup Sirketlerinde
Onursal Baskanligi ve Baskan
Vekilligi
Murahhas Uye,
Mehmet Yakup Yilmaz | Icra Kurulu Gazeteci -
Baskant
Dogan Sirketler Grubu Holding
. A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Isletme ve w T
_ ) Yénetim Uyesi Ve.Icra Kurulu Baskaql.
Soner Gedik Uye Dogan Sirketler Grubu Holding
Meslek " . .
Profesyoneli A."S. nin Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanliklari.
Bagkan Vekillikleri ve Uyelikleri
INTI Consulting SAGL Genel
Fabrizio D'Angelo Uye Is Adam Miidiirii
Erbay A.S. Yonetici, Dogan
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Is Adamu E;g?té:agﬁ?;ggﬁ;nﬁg ﬁlﬁllznn
Yénetim Kurulu Uyelikleri
Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Is Adam g":g?(neo Zanetto & Co., Yonetici
Karl Giinter Sell * Uye Danigman -

Yonetim Kurulu’nun 29 Kasim 2016 tarihli karariyla Karl Giinter Sell Yoénetim Kurulu iyeligine atanmustir.

Yonetim Kurulu iyeleri 18 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2016
yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul tarihine kadar gorev yapmak iizere



secilmislerdir ve gorev dagilimlari Yonetim Kurulumuzun 01 Nisan 2016 tarihli karari ile
yapilmustir.

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 arasinda 21 adet Yonetim Kurulu karari alinmig olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yo6netim Kurulu {iyesi olmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri internet sitemiz www.doganburda.com
adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul’un
kendisine verdigi tim gorevleri ifa ile yiikiimlidiir. Esas S6zlesmemizin 16. maddesi bu
gorevleri detayli olarak tanimlamaktadir.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu):

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler
Mehmet Yaku Yonetim Kurulu Icra Kurulu Baskani,
P Murahhas Uyesi, Icra | Gazeteci Yonetim Kurulu Murahhas
Yilmaz .
Kurulu Bagkani Uyesi

Isletme ve

Mehmet Tagkin Satis Direktorii ?\{A(:slfé:(m Satig Direktorliigii
Profesyoneli
Isletme ve

A. Didem Kurucu Finans Direktori ?\(/l(:;féll(m Finans Direktorligii
Profesyonel
Isletme ve

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii ?\(/l(:;féll(m Uretim Direktorliigii
Profesyoneli

Yesim Denizel Genel Yayin

1 - . ve 1ee e

Boratav Koordinatorii Gazeteci Genel Yayin Koordinatorligii

Isletme ve
. e Yonetim Reklam Grup Baskan

Eylip Koray Bilici Reklam Grup Bagkani Meslek Yardmetlig
Profesyoneli
Isletme ve Is Gelistirme ve Proje

A Projeler Direktorii, Yonetim Direktorliigii

Ferit Ozkastker Tiizel Kisi Temsilcisi Meslek

Profesyoneli

Yesim Denizel Boratav 30 Aralik 2016 tarihinde Sirketimizdeki tiim gorevlerinden ayrilmustir.

Yoneticilerimizin detayli 6zgegmisleri Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite agagidaki tiyelerden olugsmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Baskan
Metin Tanju Erkog Uye
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Denetimden Sorumlu Komite 01 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 1 yillik siire i¢in
secilmis olup, yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarini Ynetim Kurulu'na yazil
olarak sunmaktadir (Uyelerin bagimsizlik beyanlar takip eden sayfalardadir).

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki {iyelerden olugmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Dr. Murat Dogu Uye
Yigit Uzun Uye

01 Nisan 2016 tarihli Sirket Yo6netim Kurulu Karari’na istinaden Kurumsal Yo6netim Komitesi,
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun “Kurumsal Yoénetim Tebligi” (II-17.1) ile diizenlendigi
tizere “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini de listlenmektedir.
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24/02/2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Burda Dergi Yayicilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu [lke Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi” kosullarmi tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarnin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhigmizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

METIN TANJU ERKOG

P
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24/02/2016

STATEMENT OF INDEPENDENCE

To the Chairman of the Board of Directors,

I, as a member of the Board of Directors of Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve
Pazarlama A.S., hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the Board
of Directors" as stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the
Capital Markets Board and other legislation as well as Article of Association of your
Company; that I shall immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon
as I come to know that the aforementioned independency conditions no longer exist and that I

shall obey the Board Resolution and resign if deemed necessary.

Yours respectfully,

PAOLO (0]

12



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmakta ve toplanti kararlarin1 Y6netim Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tiyeleri 2016 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2016 y1l1 igerisinde 6 adet toplant1 yapmustir.

2.g.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Ad1-Soyadi Gorevi
Yonetim Kurulu

yg&r:zet Yakup Murahhas Uyesi, Icra
Kurulu Basgkani

Mehmet Tasgkin Satig Direktori

A. Didem Kurucu Finans Direktorii

Servet Kavasoglu Uretim Direktorii

Yesim Denizel Genel Yayin

Boratav* Koordinatorii

Eylip Koray Bilici Reklam Grup Bagkani
Is Gelistirme ve Proje
Direktorii

Ferit Ozkasikci

Yesim Denizel Boratav 30 Aralik 2016 tarihinde Sirketimizdeki tiim gérevlerinden ayrilmistir.

2.9.3. Personel Sayisi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 292 kisidir (31
Aralik 2015: 330 kisi).

2.h. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
ile Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’nun 395 ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan
izin alinmaktadir.

Sirket’imizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyelerimiz, 01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016
hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren
alanlarda ticari faaliyette bulunmamuslardir.

2.i. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlar:

Donem igerisinde mevzuat hitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Upyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.
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2.j. Dénem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Rapora s6z konusu olan donemde herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi olmamustir.

2.k. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri
Yakinlarimin, Sirket veya Bagh Ortakhklar ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek
Onemli Nitelikte Islem Yapmas1 ve/veya Sirket’in veya Bagh Ortakliklarin Isletme
Konusuna Giren Ticari Is Tiiriinden Bir Islemi Kendi veya Baskas1 Hesabina Yapmasi
veya Aym Tiir Ticari Islerle Ugrasan Bir Baska Sirket’e Sorumlulugu Simrsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iyeleri, iist diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile g¢ikar catismasina neden olabilecek Onemli nitelikte islem yapmamislardir.
Sirket’in veya bagl ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmamis veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemislerdir.

3. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine 6denen
ticretler ile Sirket’in iist diizey yoneticilerine saglanan ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve
ulagim gibi saglanan faydalarin toplami 4.746.312 TL dir. (31 Aralik 2015: 4.368.466 TL).

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’te 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamustir.

5. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

5.a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus
ve tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yaymn Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya
“DYH”) ile Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline
gelmistir. Sirket, Mart 2000 tarihinde unvanimi Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.S. olarak degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya
“Borsa”) 28 Mart 2000 tarihinde islem gérmeye baslamistir. Burda RCS International Holding
GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde unvanini Burda Magazines International GmbH olarak
degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da unvanimi Dogan
Burda Dergi Yaymecilik ve Pazarlama A.S. olarak degistirmistir. 2007 yilinda Sirket
sermayesinde % 40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda Magazines International GmbH
kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi Burda GmbH ile
birlesmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan
Holding biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup,
birlesme sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmig ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Dogan Burda sermayesinin
%25,411ne (31 Aralik 2015: %5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir.
Sirket’in yaymlamakta oldugu dergi sayist 29 (31 Aralik 2015: 32) olup, bu dergilerin 14
(31 Aralik 2015: 15) tanesi lisans sozlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklart
kapsaminda ¢ikartilmaktadir. Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagsmalar1 mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Altice Media

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier International Magazines AB
- Revolution Media Pte. Ltd.

- International Media Group Ltd.

- The Rake Pte. Ltd.

- Meredith Corporation

Sirket’in kurumsal internet sitesi “www.doganburda.com” adresinde finansal raporlar, Esas
Sozlesmemiz ve Borsa Istanbul duyurulart gibi yatirnmcilarimizin ihtiyag duyabilecegi bilgiler
yer almaktadir.

5.b. Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri
5.b.1 Tiraj

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore, Tirkiye’de 2016 yilinda
19,8 milyon adet dergi satilmustir. (2015 yili: 24,7 milyon adet). Bu satig adedinin kapak fiyatlar
iizerinden ciro karsilig1 139,0 milyon TL dir (2015 yil1 152,3 milyon TL).

Dogan Burda’nin da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan 9,8 milyon derginin
kapak fiyatlarindan ciro karsiligi ise 77,7 milyon TL’dir. Boylece bir dnceki yila oranla reklam
alan dergilerin net satis adetlerinde % 31, cirolarinda ise % 18 diisiis gergeklesmistir.

Dogan Burda tiim pazar igerisinde yayinladigi toplam 3 haftalik, 20 aylik ve 7 6zel periyotta ve
diger ¢esitli periyotlardaki dergileriyle beraber toplam 80 yayiniyla 2016 yilinda 3,8 milyon satig
adedi (2015 yili: 4,9 milyon) ile %39’luk pazar payma sahip oldugu ve liderligini siirdiirdiigii
hesaplanmaktadir.

Bayi satiglar1 dikkate alindiginda sektorlerinde lider konumda olan yayinlarimiz Lezzet, Chip,
Level, Istanbul Life, Capital, Evim, Yacht Tiirkiye ve Hey Girl’diir. Bire bir rakibi olmayan
yaymlarimiz ise Burda Style, EvBahge ve Tempo dergileridir.

2016 yilinda, Atlas Tarih Spor Ozel say1 ilk kez olmak iizere, Tempo Bulmaca Kitaplar ii¢
farkli ¢esidiyle yeniden yaymlanmustir.

Son ii¢ yilda tiim sayilart ilgi goren ve hizla tilkenen Tiirk Mutfag Kitabi serisinin {igiincii
baskis1 yeniden piyasaya verilmistir. Ayrica sezonluk Hello Fashion Homes dergisi piyasaya
cikmistir.

Alternatif satis kanallari ve satis gelistirme:

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigi’niin derledigi bilgilere gore; dergilerin dagitim ve
teshirinin daha yaygin ve verimli olmasi i¢in yapilan ¢aligmalar 2016 yilinda da devam etmis
olup, yeni kasa oOnii standlar1 tedarik edilmistir. Tiim satis noktalarinda Dergi Pazarlama
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Planlama ve Ticaret A.S. (DPP) tarafindan gerceklestirilen satis gelistirme, tanzim teshir ve
yayn transferi faaliyetleri Dogan Burda yonetimi tarafindan da siirekli denetlenmistir.

Dergilerin ¢ok daha modern kosullarda satildig1 zincir magazalarin adedi 2016 yilinda 2.947
adettir (2015 yili: 2.853). Dogan Burda’nin bu kanaldan sattifi dergilerin orani %72 dir.
Dergilerin %18’1 Yaysat’in (dagitim sirketi) yaklasik 6.000 adet satis noktasinda, %10’u ise
abone ve kurumsal satis olarak okuruyla bulusmustur.

Abone ve okur hizmetleri:

Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; Dogan Burda dergilerinin
toplam abone adetleri 2016 yilinda, 2015 yilina gore % 16 oraninda gerilemistir. Diisiigiin
gerekgesi, kapanan yayinlar ve yenilenmeyen kurumsal abonelikler kaynaklidir.

Ayni donemde okurlardan gelen 11.300 adet c¢agrinin tiimii ilgili yerlere aktarilarak
cevaplanmasi saglanmig ve kayit altina alinmugtir.

Dis Yayinlar: Dogan Burda Dergi Satis Direktorliigii’niin derledigi bilgilere gore; 2016 yilinda
ithal edilen 517 cesit yayin yaklasik 1.14 milyon satilarak 10.421 milyon TL elde edilmistir.
(2015 yili: 11.502 milyon TL).

5.b.2 Reklam

Dogan Burda Dergi Reklam Pazarlama Departmani’nin yaptig1 analizlere gore, Tiirkiye toplam
dergi reklam pazarinin; 2016 yilinda 109,9 milyon TL ile 2015 yilina gére % 7,8 diisiis
gosterdigi tahmin edilmektedir.

Sirket’in ise reklam gelirleri 2016 yilinda 53,2 milyon TL ile 2015 yilina gore (57,8 milyon TL)
%7,9 azalma gostermistir. Bununla birlikte, Dogan Burda Dergi’nin pazar liderligi devam
etmektedir.

5.c. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Y1l I¢inde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, dergilerin operasyonel gostergelerine bagli olarak; Auto Show,
Burda, Capital, Chip, Elele, Elle, Ekonomist, Ev Bah¢e, Evim, Form Sante, Giincel Hukuk,
Hafta Sonu, Hello, Hey Girl, Istanbul Life, Level, Lezzet, Pc Net, Popular Science, Tempo ve
Yacht Tiirkiye dergilerinde kapak fiyat1 artis1 uygulanmstir.

5.d. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

Sirket 2016 yilinda sektordeki liderligini siirdiirme ve portfoyiinii uygun sekilde devam ettirmeyi
hedefleyip bu hususlar1 gergeklestirmistir. 18 Mart 2016°da yapilan Olagan Genel Kurul’da
alinan kararlardan yerine getirilmemis bir husus bulunmamaktadir.

5.e. Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihk Bor¢/Ozkaynak
Oram ve Benzeri Konularda fleriye Doniik Beklentiler:

Sirket 2016 yilinda tiraj ve reklam pazar liderligini korumustur (detay 5.b.1 ve 5.b.2).

Sirket liderligini stirdiirmesinin yam sira, yeni gelir kanallar1 alanindaki faaliyetlerini de devam
ettirecektir. Operasyonel regiile faaliyetlerden dogan dengeli borg, donen varlik ve 6zkaynak
oranlar1 da korunacaktir.
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5.f. Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler:

Sirket, sorumlu yayincilik anlayisini, koklii markalar1 ile efektif bir sekilde kombine ederek,
kalite ve verimliligini siirdiirerek karlilik hedeflemektedir. Dijital medya alaninda ise
yatirimlarim siirdiiriip gelir cesitliligini arttirmay1 planlamaktadir. Bugiin i¢in sosyal medya,
web, tablet ve cep kanallarindan bircok kisiye ulasan Dogan Burda, dijital faaliyetlerinde
onlimiizdeki yillarda etkin bir sekilde erisim sayisimi arttirarak, dijital gelirlerin payim
ylikseltmeyi hedeflemektedir.

5.9. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette Bulundugu
Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, isletmenin Bu Degisikliklere Kars
Uyguladig Politikalar, isletmenin Performasim Gii¢lendirmek icin Uyguladigi Yatirim ve
Kar Pay1 Politikasi:

Faaliyette bulunulan ¢evrede 6nemli bir degisiklik bulunmamakla beraber, gerek global gerekse
yurt i¢inde olusan piyasa dalgalanmalarindan sektor de etkilenmektedir. Sirket hem basili hem
de dijital portfoyiinde revizeler yaparak, dalgalanmalara karsi sektérde kendine sagladigi yeri
korumaktadir.

5.h. Faaliyetlerle lgili Ongoriilebilir Riskler

Sektordeki tiraj ve reklam hacimlerindeki dalgalanmalarin yani sira; faiz orani, kur hareketlerine
bagli hammadde ve lisans maliyetleri Sirket’in olaganiistii durumlarda operasyonel riskleridir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirket maruz kaldig1 risklerin olumsuz etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.
Sirket’in karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢aligmalari ile bu risklerin
azaltilmasi ve kontrol altina tutulmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri Sirket tist yonetimi ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda yiirtitiilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirket faaliyetlerinden dolay1, kur riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal risklerini, yerli ve
yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliigiini gdzlemlemekte ve
yonetmektedir.

5.i. Sirket’in Tlgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Sirket 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 200 bin TL tutarinda yatirim harcamasi (¢esitli teknik
ekipman, bilgisayar, yazilim, haklar dahil, 6zel maliyetler hari¢) yapmis olup, bu kapsamda
yatirim indiriminden faydalanilmamugtir.

5.j. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar::

Sirket’in devam eden davalar niteliklerine gére hukuki, is ve ticari davalaridir. Sirket aleyhine
acilmis davalar ve dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin doneme ait tutarlar1 sirasiyla
asagidaki gibidir.
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Grup aleyhine acilmis davalar:

(Bin TL) 31Arahk 2016 31 Aralik 2015
Is davalari 204 199
Hukuki davalar 90 117
Ticari davalar 12 12
Toplam 396 328
Dava tazminatlarina ayrilan karsihklarin doneme ait hareketi asagidaki gibidir:

(Bin TL) 2016 2015

1 Ocak itibartyla 370 893
Donem igerisindeki artig 312 165
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri (82) (688)

31 Aralik itibariyla 600 370

5.k. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Doénem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yoktur.

5.1. Hesap Donemi Icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket, hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamaistir.

5.m. Sirket’in Y1l i¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri:

1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap doneminde 30.637,20 TL bagis yapilmistir. Sirket
faaliyetlerinde, Sirket faydasi ile beraber c¢evre ve toplum bilinci ¢ergevesinde hareket
etmektedir. Dogan Burda cesitli sosyal sorumluluk ve kiiltiirel etkinliklerine destek saglayarak
bu alanlardaki gelismelere katkida bulunmaya ¢alismaktadir.

5.Nn. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptig1 Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacimilan Onlemler:

Sirket miisterek yonetime tabi ortaklik olup ortaklarindan herhangi birinin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in yararma almman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

5.0. Sirket’te (5.n) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemlerde Uygun Bir Karsi Edim
Saglamip Saglanmadigi, Ahnan veya Alinmasindan Kag¢imlan Onlemin Sirket’i Zarara
Ugratip  Ugratmadigi, Sirket’i  Zarara  Ugratmussa  Bunun  Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket raporunun (5.n) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

5.p. Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Tarihi Giincellemesi

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-
E.1798 sayili ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 16.02.2017
tarih ve 50035491-431.02 sayili onaylar1 dogrultusunda tadile edilmekte olan ve Sirket’in kayitli
sermaye tavani sliresinin 2021 yilina kadar uzatilmasimi diizenleyen Sirket Esas S6zlesmesi’nin
“Sermaye ve Paylar” baghkli 6.maddesinin tadili, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
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Finansal Tablolarin Onaylanmas

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 1 Mart 2017 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari
degistirme yetkisi yoktur.

6. Finansal Durum

6.a. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetimin Analiz ve
Degerlendirmesi; Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu:

Dogan Burda reklam mecrasindaki olumlu performansini siirdiirerek hem tiraj hem de reklam
alanlarinda liderligini devam ettirme hedefini gerc¢eklestirmistir.

6.b. Gecmis Yillarla Karsilashrmah olarak Sirket’in Yil icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlilig1 ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik
Beklentiler

Sirket’in iki hesap donemine ait bilancosunda aktif ve pasifteki ana kalemlerin degisimi
sOyledir:

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden  denetimden

gecmiy gecmis

01.01.2016- 01.01.2015-

Varhklar (Bin TL) 31.12.2016  31.12.2015 %

Nakit ve nakit benzerleri 14.926 17.867 (16,5)
Ticari alacaklar 32.604 34.937 (6,7)
Stoklar 1.050 1.509 (30,4)
Diger dénen varliklar 977 2.072 (52,9)
Toplam Donen Varhklar 49.557 56.385 (12,1)
Ertelenmis vergi varligi 3.584 2.977 20,4
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.070 1.694 (36,8)
Diger duran varliklar 13 13 -
Toplam Duran Varhklar 4.667 4.684 (0,4)
Toplam Varhklar 54.224 61.070 (11,2)
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis gecmis
01.01.2016- 01.01.2015-
Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar (Bin TL) 31.12.2016  31.12.2015 %
Kisa vadeli ticari borglar 9.699 9.564 1,4
Diger kisa vadeli borglar ve karsiliklar 9.692 8.246 17,5
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.391 17.810 8,9
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklar 7.896 8.028 (1,6)
Ertelenmis gelirler 402 360 11,6
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.298 8.388 (1,1)
Toplam Yiikiimliiliikler 27.689 26.198 5,7
Toplam Ozkaynaklar 26.535 34.872 (23,9)
Toplam Yiikiimliiliikler Ve Ozkaynaklar 54.224 61.070 (11,2)

Aralik 2016 itibariyla Sirket’in nakit mevcudu, Mart ayinda yapilan 4,05 Milyon TL’lik briit
nakit temettii 6demesi sonrast 14,9 Milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan Sirket alacaklar1 reklam gelirlerine bagli olarak bir miktar
azalmisg olup vadelerde 6nemli bir degisim olmamustir.

Gelecek donemlere ait dergi giderlerinden olusan stoklar 1,0 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Donen Varliklar bir onceki doneme gore 1,1 Milyon TL azalmis ve yaklasik 1,0 Milyon
TL olarak gergeklesmistir. Diger donen varliklar icerisinde isletme faaliyetlerine iligskin pesin
odenen giderler, diger alacaklar, cari donem vergi varligi ve diger varliklar yer almakta olup
azalisin temel sebebi pesin Odenen giderler ve cari donem vergi varligindaki diisiisten
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Kisa Vadeli Ticari Borglar1 2015 yilina gére hemen hemen paralellik gostermis olup ve
yaklasik 9,7 Milyon TL seviyesine gelmistir.

Diger Kisa Vadeli Borglar ve Karsiliklardaki artis ise %17,5 seviyesinde gerceklesmistir.
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gegmis gegmis
01.01.2016- 01.01.2015-

Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2016  31.12.2015 %
Hasilat 89.485 97.948 (8,6)
Satiglarin maliyeti (-) (56.021) (59.308) (5,5)

Briit Satis Kar1 33.464 38.640 (13,4)
Operasyonel giderler (-) (41.549) (40.011) 3,8
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler, net 3.781 2.129 77,6

Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) (4.303) 758 (667,8)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 6 4.029 (99,9)
Finansman giderleri (-) (208) (234) (11,1)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (4.506) 4.553 (199,0)
Donem vergi geliri / (gideri) 530 (1.038) (151,0)

Donem Net Kari (3.977) 3.516 (213,1)

Sirket’in 2016 y1l sonu hasilat1 2015 yilina gore gerileme kaydederek 89,4 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu diisiis, iilkenin i¢inde bulundugu konjonktiirden (6zellikle 3. g¢eyrekte
yasanan gelismeler) dolayr reklam ve tiraj gelirlerinde olusan kayiptan kaynaklanmustir.

2016 yilinda yasanan kur hareketlerine ragmen, maliyet kontrolii politikalar1 etkisiyle Satiglarin
Maliyeti bir 6nceki doneme gore %5,5 diisiis gostermistir.

Operasyonel Giderler %3,8 artis gdstermistir. Operasyonel giderlerdeki artis gelir destekleyici

faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Gegen yil agirlikli olarak bina satisindan kaynakli ortaya ¢ikan Yatirim Faaliyetlerinden Elde
Edilen Gelirlerin bu yil itibariyla olmamasi ve gelirlerdeki olumsuz gelismeler nedeniyle vergi
sonrasi net donem zarar1 yaklasik 3,9 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar:

2016 2015
Cari Oran
2,56 3,17
(Donen Varl./K.V.Yab.Kayn.)
Likidite Oran1
. g 0,77 1,00
(Nakit Deg./K.V. Yab. Kayn.)
Alacaklarin Devir Hizi
. 2,65 2,82
(Net Satig/Ort.Tic.Alacak)
Yabanci Kaynaklar / Ozkaynaklar 1,04 0,75
Do6nem Net Kar1 / Net Satis Hasilati - 0,04

Cari oran, bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda dénen varliklardaki azalis ve kisa vadeli yabanci
kaynaklardaki artis nedeniyle diisiis gostermekle birlikte isletme faaliyetleri acisindan
degerlendirildiginde s6z konusu oranin (2,56) piyasada kabul goren oranin oldukea {izerinde

oldugu goriilmektedir.
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Sirket likidite orani, dénem igerisinde dagitilan 4,05 Milyon TL nakit temettii ve yasanan
olumsuzluklarin etkisiyle gelirlerdeki diisiise paralel olarak likidite orani gegen seneye gore
diisiis gostermistir.

Alacak devir hiz1 dnceki doneme paralel bir seyir izlemistir.

Diger oranlar da isletme faaliyetlerine paralel olarak gelismis olup herhangi bir olumsuzluk
gbzlenmemektedir.

6.c. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

Sirket’in risk yonetimi; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda mali, operasyonel
ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi, ol¢iilmesi ve ihtiyag oldugu takdirde Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesindeki ilgili birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler
icin Mali Isler Baskanligs; finansal riskler i¢in Finansman Baskan Yardimciligi) destek alimasi
seklinde yuritiilmektedir.

6.d. Sermaye Piyasas:1 Araglari:

01 Ocak 2016 — 31 Aralik 2016 hesap doneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi
araci bulunmamaktadir.

6.e. Sirket’in Sermayesinin Karsihiksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31 Aralik 2016 tarihli bilancoda Sirket sermayesi 19.559.175 TL, o6zkaynaklari toplami
26.534.777 TL dir. Dolayisiyla sermaye karsiliksiz kalmamistir. Dénen varliklar ise kisa vadeli
borglarin 2,5 katidir. Sirket’in borca batik olmadigi da gériilmektedir.

6.f. Sirket’in Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Finansal yapiy1 iyilestirmek igin, karliligi arttirici altyapi, pazarlama ve yabanci kaynak
maliyetlerinin diisiiriilmesi, tahsilat siirelerinin iyilestirilmesi ve daha etkin nakit yonetimi
saglanmas1 konularinda gerekli aksiyonlar uygulanmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve
ihtiyaclar1 planlanarak finansal yapi etkin bir sekilde yonetilmektedir.

6.9. Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanihicagina Iliskin Oneri:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalart; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karart dogrultusunda kar dagitim
karar1 alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz, Kar Dagitim Politikast ile
belirlenmistir.

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum esaslar1 SPK’nun konuya
iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2016 - 31.12.2016
hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolara gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate
almdiginda 3.976.625,00 Tiirk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarar1” olustugu,

Vergi mevzuatit kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Tek Diizen Hesap

Plan’na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise
3.899.041,04 Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dénem Zarar1" olustugu goriilerek,
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2016 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onaymma sunulmasina karar
verilmistir.

7. Riskler ve Yonetim Organminin Degerlendirmeleri, Finansal Tablolarin Hazirlanma

Siireciyle Ilgili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlarmna Iliskin Aciklamalar

7.a. Sirket’in i¢c Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Bu Konudaki Goriisii:

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢aligmasina azami
ozen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigi'ne bagli Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimciligi da bu faaliyetlere yardimci olmaktadir.

7.b. Sirket’in Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yénetimi Politikasi:

Sirket’in; piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk, uyum riski, sermaye riski vb. risklerine
iliskin politikalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda denetlenmekte ve takip
edilmektedir.

7.c. iliskili Taraflarla Tlgili islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Burda GmbH ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin,
“miisterek yonetime tabi is ortakliklar’” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayl olarak istirak
ettigi tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol
giicline sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl1 olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel
kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi
tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortakligi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir
(Bkz. 1 Ocak - 31 Aralik 2016 Finansal Tablo Dipnotlari, 23 no.lu dipnot).

7.d. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalari ve Raporlari:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nin Seri: I, No:17.1 sayili1 Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢aligmalarin yiiriitmektedir.

7.e. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi TTK ve SPK’nun Seri: II, No:17.1 sayili Teblig hiikiimleri
dahilinde ¢alismalari yiiriitmekte olup bu raporun gesitli boliimlerinde bahsedilen finansal ve
operasyonel risklerin ileriye yonelik degerlendirmelerini de yapmaktadir. Sirket uzun yillardan
beri sektoriiniin lideri ve giiclii bir markas1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yurti¢i yazili basin reklam
alamyla ilgili faaliyetlerinde verimlilige odaklanirken, dijital faaliyetlerinde ise gelir kanallarini
genisletmeyi hedeflemektedir. Degisen sektor dinamikleri dogrultusunda dergi satiglar1 ve
dolayisiyla reklam gelirlerinde yasanabilecek olumsuz etkiler risk olarak degerlendirilmekte,
Sirket Yonetimi bu yonde stratejik planlamalar yapmaktadir. Borg/Ozkaynak orani igin,
faaliyetlerden yaratilan nakitin yatirim ve yayin harcamalari ile kar pay1 dagitimi sonrasi kalan
kismi borg/6zkaynak oranini iyilestirmede kullanilmaktadir.
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8. Hakim Sirket Bilgileri

8.a. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artis /Azalis Gerekgesi:

01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 hesap donemi igerisinde Sirket’in Bagli Ortaklig
bulunmamaktadir.

8.b. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgiler:
Sirket’in Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda GmbH sermayesinde pay1 yoktur.
8.c. TTK’min 199. Maddesinde Ongoriilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin 199/4. maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamustir.

9. Diger Hususlar

Personel Hareketleri ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla personel sayis1 292°dur. (31 Aralik 2015: 330).

Sirket’imiz, ¢aliganlar1 adina 6zel saglik sigorta poligesi yaptirmaktadir.

Insan Kaynaklar1 béliimii; Dogan Burda’da; kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ve Sirket ihtiyaclarina gore ise
alim yapmakta; bu kapsamda ekip c¢alismasina yatkin, Tiirkiye ve diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen ve yeniliklere acik olan bireyleri sirket biinyesine katmaktadir.

Bunun yam sira kurum, Is Saghg ve Giivenligi de dahil, cahisanlarinin hak, hukuk ve
yiikiimliiliiklerini ilgilendiren her tiirlii yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun degisikliklerinde
yeni diizenlemeyi en kisa siirede hayata gecirmektedir. Bu kapsamda yeni ise giren personelin
isyeri hekimi tarafindan ise giris muayeneleri yapilmakta ve Is Giivenligi Uzman tarafindan Is
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi almas1 saglanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinda ,1 kisi Dijital Medyanin Bugiinii ve Gelecegi Egitimi, 16 kisi ilk yardim
Egitimi, 2 kisi Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu tarafindan diizenlenen E-
Genel Kurul Egitimi, 1 kisi Digital Age Summit, 4 kisi Best of Content Marketing&Native
Advertising Semineri, 2 kisi VBA Excel Egitimi, 30 kisi Kendine Lider Ol Sertifika Programi
olmak tizere , toplam 56 kisi Sirket disi egitimlere katilmistir. Bunun disinda Sirket i¢i acil
durum ekipleri bilgilendirme egitimi diizenlenmis olup toplamda 32 kisiden olusan acil durum
ekiplerinin olas1 yangin, deprem vb. acil durumlarda yapilacaklar konusunda bilgilendirilmesi
saglanmustir.

2016 yilinda, 27 lise ve 56 {iniversite Ogrencisi olmak iizere toplam 83 ogrenciye ¢esitli
boliimlerimizde staj imkani saglanmigtir.



10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S (“Dogan Burda veya Sirket), Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu (“Kanun”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal
yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

2016 y1li iginde, Bagimsiz yonetim kurulu iiye atamalart yapilmistir. Ayrica, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak séz konusu
komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yiirlitebilmeleri igin gerekli aksiyonlar alinmustir.

Sirket’in Kurumsal Y 6netim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimiz1 gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2016 tarihinde sona eren faaliyet doneminde,
Kanun ile SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
tiimiine uyulmaktadir. Zorunlu tutulmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, bu
ilkeler disinda kalan ve heniliz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla 6nemli bir ¢ikar ¢atigmasinin ortaya ¢ikmayacagi diisliniilmektedir.

Mehmet Yakup Yilmaz Soner Gedik
Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

BOLUMI- PAY SAHIPLERI

2. Yatinma iliskileri Béliimii

2.a. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger
Sirket ici diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her
tiirlii onlem alinmaktadir.

2.a.1. Dogan Burda’da Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak teskil edilen
Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin gorev tanmimi SPK, BIST ve ilgili kuruluslarin yan1 sira
pay sahipleri ile her tiirlii iliski, yazigma ve raporlamay1 kapsamaktadir. Ozetle;

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 gereklerinin, SPK ve diger mevzuatlarin 6ngordiig sekilde ve esitlik prensibi
gozetilerek eksiksiz yerine getirilmesini saglamak

- Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlilkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilar1 i¢in gerekli olan dékiimanlar1 hazir bulundurmak; Genel Kurul
toplantilarina iliskin sonug¢larin kaydini tutmak; talep eden pay sahiplerine sunulacak
dokiimanlar1 hazirlamak, Genel Kurul toplantilarina iliskin sonuglar iletmek

- Toplant1 tutanaklarimin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmak,
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Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
hususun ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

2.a.2. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sézlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2016 yilinda pay sahibi haklarimin
kullanimu ile ilgili olarak Sirket’e intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirket hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

2.a.3. Sirket’in Yatirimei Iliskileri Boliim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirimea iliskileri Boliimii
R : . P Lisans
Adi Soyadi Gorevi E- Mail Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Murat Do Yatirimei {ligkileri Béliim IS;:rmaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 200065
Of" | Yoneticisi mdogu@doganholding.com.tr 15anst 700026

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi

Yigit Uzun Yatirimer Iligkileri Bolim

Sinav siiregleri devam etmektedir

Gorevlisi yuzun@doganburda.com

www.doganburda.com adresindeki internet sitemizde yatirimcilarimiza faydali ve
gerekli olabilecek bilgiler hazirlanip diizenli olarak giincellenmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim

3.a.

3.a.l.

3.a.2.

3.a.3.

3.b.

Bilgi alma ve inceleme hakkimin kullamminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimi kullanmalarinin temini amaciyla, yiiriirliikteki
mevzuat ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde sayilmayan bilgiler, gerekli duyurular ve
Sermaye Piyasast Kurulu tebligi uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilan
6zel durum agiklamalariyla duyurulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullamilabilmesi i¢in gerekli olan biitin bilgi ve belgeler internet Sitemiz
(www.doganburda.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde
sunulmaktadir. BIST’a gonderilen tiim agiklamalarimizin tamamina ayni zamanda
internet sitemizde de yer verilmektedir. Ayrica Sirket’ten bagimsiz olarak Sirket
hakkinda BIST biilteninde yer alan diger duyurular da Internet sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerince yoneltilen sorular, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
Yatirimei Iligkileri Boliimii tarafindan cevaplanmaktadir.

Esas sozlesmemizde, TTK nin ilgili maddeleri disinda, 6zel denet¢i atanmasi talebinin
bireysel bir hak olarak diizenlenmesine iliskin bir husus bulunmamaktadir. Dénem
igerisinde Sirket’e bu yonde bir talep iletilmemistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarimin genisletilmesi amacina yoénelik olarak,
haklarin kullanimmm etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Internet
Sitemizde pay sahiplerinin degerlendirmesine sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar

4.

4.b.

Nama yazih hisselerin genel kurula katihmim teminen pay defterine kayit icin
belirli bir siire 6ngoriilmemistir.

Genel kurul toplantis1 oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimam hazirlanmakta ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmaktadir.
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4.b.1.

4.b.2.

4.b.3.

4.b.4.

4.b.5.

4.c.

4.c.1.

4.c.2.

4.c.3.

4.c.4.

4.d.

4.d.1.

Genel kurul toplanti ilan1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde Internet Sitemiz (www.doganburda.com) vasitasi ile, ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil
olmak {izere, konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak, Genel kurul
toplantisindan 21 giin 6nce duyurulmaktadir. Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine davet, iadeli taahhiitli mektubun yani sira Sirket’e yazili olarak bildirmis
bulunduklar: faksa da en az 21 giin 6ncesinden gonderilir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, denetim kurulu raporu, vekalet formu,
iicret ve bagis politikalar1, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri ile Esas
sozlesmenin son hali; Esas sozlesmede degisiklik yapilacaksa tadil metni ve gerekgesi
genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkezi ve
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya bilgimiz dahilinde gelecek
donemlerde planladig1 yonetim ve faaliyet organizasyonunda énemli bir degisiklik s6z
konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde mevzuat hiikiimleri
dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname oOrnekleri ile oy kullanma prosediirii ilan edilmekte ve Internet Sitesi
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2016 yili igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yoniinde
herhangi bir talep Sirket’e ulagmamustir.

Genel kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katimimm en iist seviyede
saglamaktadir.

Genel kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu'nun verecegi karar
iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde yapilmaktadir.

2015 yili faaliyetlerimizin goriisiildiigii olagan genel kurul toplantimiz tiim ilan
stirelerine de uyularak 18 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Esas sozlesmemizin 8. maddesine gore; Genel Kurul olagan ve olaganiistii toplantilara
cagrilarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat uygulanir (Esas S6zlesme Md:8/a). Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir
sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkam verilmekte, yoneltilen tiim
sorulara ticari sir ve rekabeti zedeleyici nitelikte olmamalar1 kaydiyla cevap
verilmekte ve saghkh bir tartisma ortam yaratilmaktadir.

Toplant: tutanaklarina ve hazirun cetveline Internet Sitemizden (www.doganburda.com )
ulasilabilmekte olup, ayrica KAP’ta yayinlanmaktadir.
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4.d.2. 2016 yilinda bir olagan genel kurul toplantist yapilmigtir. Genel Kurul toplantisina
ortaklar, yonetim kurulu iiyeleri, Sirket calisanlari, bagimsiz denetim kurulusu
temsilcileri, menfaat sahipleri katilmistir. Medya katiimi olmamigstir. 2015 yilh
faaliyetlerinin gorisildigi ve 18 Mart 2016 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 19.559.175 adet hisseden, 18.490.825,624
adet hisse (%94,54) temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri
veya soru gelmemistir.

4.d.3. Donem i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin tutart ve yararlanicilari hakkinda Olagan
Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.

4e. Malvarh@ satimi, alimi, kiralanmas1 gibi faaliyetler Esas sozlesmemizin 16.
maddesine gore Yonetim Kurulu’nun yetki sinirlari dahilindedir.

4f. Esas sozlesmemize gore Genel Kurul’a tammnan yetkilerden Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile ilgili olanlar asagidaki gibidir:

4f.1. Geregi halinde kayith sermaye tavani, sermayenin 4/5’inin temsil edildigi genel kurulda,
Sirket sermayesinin en az %61’ini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile alacag: kararla
ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni alinarak artirilabilir (Md. 6).

4f2. Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi ve ddenecek iicretlerin kararlastirilmasi1 (Md. 11 ve
19).

4f£.3. Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulusu” Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu'nun onerisi iizerine Genel
Kurul’un % 61 ¢ogunlukla alacag kararla atanir (Md. 22).

4.f4. Yonetim Kurulu’na SPK’nun konuya iliskin diizenlemeleri ile yiirtirliikkteki sair mevzuat
hiikiimlerine uymak sart1 ile temettii avansi dagitma yetkisinin verilmesi (Md. 25).

5. Oy Haklar ve Azhk Haklari

5.a. Sirket’te oy hakkinin kullamlmasim zorlastirici uygulamalardan kacimilmakta; her
pay sahibine, oy hakkim en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmaktadir.

5b.  Sirket’te “A” ve “B” grubu paylarin, “C” grubu paylara giore yonetim imtiyazi
bulunmaktadir.

5.C. Yonetim Kurulu iiyeleri A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan esit sayida olmak iizere Genel Kurul tarafindan secilir (Md.11).

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen oranda veya
adette iiyesi, bagimsiz iiye niteligine haiz adaylar arasindan secilir (Md.10).

Sirket Yonetim Kurulu 8 iiyeden olusmakta olup 2 tanesi bagimsiz iiyedir.
Herhangi bir nedenle Kurul iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, iiyenin
niteligine gore gosterilecek adaylardan biri yeni iiye olarak secilir.

Bu yeni iiyenin secimi toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunulur ve
onaylanmasi halinde yeni iiye selefinin kalan gorev siiresini tamamlar. Sirket’in 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla 1 TL nominal bedelli hisse grup detayr asagidaki
gibidir:
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5.d.
5.e.

5.f.

5.0.
5.h.

Hisse Grubu Nama/Hamiline Toplam Hisse Adedi
A Nama 7.823.670
B Nama 7.823.670
C Hamiline 3.911.835
19.559.175

Esas sozlesmemiz uyarinca, Sirket’te her paym bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirket’te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasim 6ngoérecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinde karsihikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

6.a.

6.b.

6.b.1.

6.C.

6.d.

Sirket karmmin dagitiminda; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi, ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri, Esas soézlesmemiz ve Kar Dagtim Politikamiz
gozetilmektedir.

Kar dagitimi mevzuatta ongoriilen siireler icerisinde, genel kurul toplantisim
takiben en kisa siirede yapilmaktadir.

Sirket’in 18 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara
istinaden 4.053.869 TL tutarinda ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin briit %20,73’1
oraninda, hisse basina 20,72617 Kr briit/nakit kar pay1 dagittmi 31 Mart 2016 tarihinde
tamamlanmustir.

Sirket Esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile
temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen
temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirhdir. Bir dnceki
yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina karar verilemez.

Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu mevzuat ile Genel Kurul kararlarn cercevesinde
finansal piyasalardaki temel ekonomik gostergeler, Sirket’in finansal yapisi ve
biitcesi dikkate alinarak, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde pay sahiplerine dagitilmasi, Sirket’in kar dagitim politikasidir ve bu
politika internet sitesinde yer almaktadir. Kar dagitim politikasina iliskin bilgi
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye
Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmemizi dikkate alarak
kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

Buna gore;

I- Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyayasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari, vergi kanunlar ve diger
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6.e.

6.f.

mevzuat (“ilgili mevzuat”) kapsaminda hazirlanan Tiirkiye Muhasebe ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan
net dagitilabilir donem kari’nin asgari %50’si dagitilir.

I1- Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”nin %350’si ile %100’ arasinda kar
dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirket
finansal durumu ve biit¢esi dikkate alinir.

I1l- Kar dagitim onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve ilgili mevzuata uygun olarak
kamuya aciklanir.

IV- llgili mevzuat kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem kari’nin I. maddeye gore hesaplanan tutardan;

- Diisiik olmast durumunda, is bu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1” dikkate alinir ve tamamu dagitilir,

- Yiksek olmasi durumunda II. maddeye uygun olarak hareket edilir.

V- Ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore net dagitilabilir dénem
kar1 olugsmamasi halinde, ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
“net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

VI- Hesaplanan net dagitilabilir donem kari, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

VII- ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Sirket tarafindan bir hesap dénemi icerisinde
yapilacak yardim ve bagiglarin iist sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir ve bu iist sinir
asilamaz.

VIlI- Kar dagittmina en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisii takiben
30’uncu giin itibariyla ve her haliikarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

IX- Sirket ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul karar1 dogrultusunda
kar payin1 nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir ya da
taksitlendirebilir.

X- Sirket Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan kisilere de
kar dagitimi yapabilir. Bu durumda ilgili mevzuat ve Sirket Esas S6zlesme hiikiimlerine
uyulur.

XI- Sirket ilgili mevzuat hiikiimleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul karari
dogrultusunda kar payir avans dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi
yapabilir.

XlI- Sirket degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikis1 gerektiren yatirimlar,
finansal yapiy1 etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda,
ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve
olumsuzluklar kar dagitimi karar1 alinmasinda dikkate alinir.

Sirket paylarn arasinda kara katilm konusunda Esas Sozlesme’de imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket kar dagitim politikas1 Yilhk Faaliyet Raporunda yer almakta ve bu rapor
Internet Sitemiz (Www.doganburda.com) vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
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7. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair
diizenlemelere uyulur (Md. 7)

Esas sozlesmemizin 7. maddesinin (b) fikrasinda detayli sekilde belirtildigi {izere, A ve/veya B
Grubu pay sahibi hissedarlar, A ve/veya B Grubu paylarin herhangi bir sekilde satisa arz
olunmasi halinde 6n alim ve birlikte satma hakkina sahiptir.

Ayrica, nama yazilt A ve B Grubu paylar, Esas sozlesmenin 7c. maddesinin ilgili hiikiimleri
sakli kalmak sart1 ile, devredebilir. Nama yazil1 paylarin her tiirlii devri Yonetim Kurulu’nun
onayina tabiidir.

Hamiline yazili C Grubu paylar ise Sirket Esas sozlesmesi’nin 7. maddesine gore Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uygun olarak
serbest¢e devredilebilir.

Azmlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

8.a. Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1”, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlar ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek
yiiriitiilmekte olup, bu cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili
olarak hazirlanan “Bilgilendirme Politikas1” Internet Sitemiz (www.doganburda.com)
vasitasiyla kamuya aciklanmstir.

8.b. “Bilgilendirme Politikas1” Yonetim Kurulumuzun onayindan ge¢cmistir.
Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

8.c. Yatirnma iliskileri Boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususu gézetmek ve
izlemek iizere gorevlendirilmistir.

8.d. Finansal tablolarbmiz ve dipnotlar1 konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi
hiikiimleri kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’nun 07.06.2013 tarih
ve 20/670 sayih Karar ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih
Haftahk Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve
Tiirkiye Denetim Standartlar1 (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.
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Si

9.a. Kamunun aydinlatilmasinda, TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak www.doganburda.com adresindeki
Internet Sitemiz aktif olarak Tiirkce olarak kullanilmaktadir.

9.a.1. Internet Sitemiz diizenli olarak giincellenmekte ve kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullamilmaktadir. Internet sitemizde Sirket ticaret sicil bilgileri, son durum
itibariyla ortaklik ve yOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yaymlandigi Ticaret Sicil Gazeteleri tarih ve sayilari ile birlikte Sirket
Esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, yillik faaliyet raporlari, mali
tablolar, ticaret sicil bilgileri, dergiler hakkinda bilgi, kurumsal yonetim ilkeleri uyum
raporlari, izahname ve halka arz sirkiileri, genel kurul toplanti giindemleri, katilanlar
cetveli ve toplanti tutanaklari, giincel Sirket yatirimer sunumlari, politikalar, yonetim
komitelerine iligkin bilgiler, ve iletisim boliimiimiiz kolayca ulasilabilecek meniiler
seklinde ti¢iinci kisilerin kullanimina agiktir.

9.a.2. Sirket’in antetli kagidinda Internet sitesinin adresi agik bir sekilde yer almaktadir.

9.a.3. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine ydnelik ¢aligmalarimiz ise siirekli olarak
devam etmektedir

10. Faaliyet Raporu

2016 yil1 faaliyet raporlar iicer aylik donemlerde ve yillik olarak Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgileri icerecek sekilde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmustir.

BOLUM III1- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kurumsal Uyum Raporunun “Pay Sahipleri” ve “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”
bolimlerinde belirtildigi lizere Dogan Burda, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi konusunda azami O0zeni gdstermektedir. Pay sahiplerimiz, I. Boliim’de
belirtildigi gibi Yatinmei Iliskileri Béliimii, Dogan Holding, internet sitemiz araciligi ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu ile dogru ve zamaninda bilgilendirilmekte olup pay sahiplerimiz
yazili basin ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamalari araciligiyla,
Yatirimer [liskileri Boliimii ile irtibata gegerek Sirket ve paylar1 hakkinda tiim bilgilere rahatca
ulasabilmektedirler. Sirket’in pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket’in mali tablolarina,
faaliyet raporlarina ve Sirket ile ilgili tiim sunumlara internet sayfasindan ve Yatirimer iligkileri
Boliimii’nii arayarak kolayca erisebilmektedirler.

Abone ve okur hizmetleri birimimiz, Sirket’e 212 478 0 300 (iicretli) danisma hattindan ve
internet gibi ¢esitli kanallardan ulasan miisterilerimize her tirli konuda yardimci olmaya
caligmaktadir.

Sirket, faaliyet konusu geregi reklam verenler ile siirekli bir iletisim ig¢inde bulunmaktadir.
Reklam verenler ile her tiirlii iletisimi Reklam Grup Baskanligi koordine etmektedir.
Okurlarimiz gerek internet sitemiz gerekse dergilerimizde yer alan iletisim koseleri yoluyla her
tiirli bilgi talep, 6neri ve elestirilerini yazi isleri kadromuza ulagtirabilmektedir. Tedarik¢ilerimiz
ve diger menfaat sahibi gruplar ile iliskilerimiz ¢esitli toplanti, e-posta ve yazigmalar ile son
derece uyumlu bir sekilde stirdiiriilmektedir.
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Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite iiyelerine Sirket Bilgilendirme Politikasi
cergevesinde, bilgi vermeye yetkili kigiler araciligiyla iletisime gegebilmektedirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Yukarida detayli olarak tanimlanan menfaat sahiplerimizden gelen her tiirli bilgi ve Oneri
periyodik olarak yapilan yonetici toplantilarinda degerlendirilmektedir. Bu toplantilar
neticesinde alinan kararlar dogrultusunda cesitli menfaat sahipleri (reklam veren, okuyucu,
matbaa, vb.) ile ilgili departmanlarimiz koordinasyon ve iletisimi saglamaktadir.

Esas sozlesmemizde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoneticilerimizin ayrintili 6zge¢mislerine internet sitemizde yer verilmistir.
13.  Insan Kaynaklar Politikasi

Dogan Burda, diger 6nemli bir menfaat sahibi grubu olan insan kaynaklarinin hedeflerine
ulagmasi i¢in en biiyiik giicli oldugunun bilincindedir.

Sirket’te {istlin bilgi ve yetenege sahip; kurum kiiltiiriine kolayca adapte olabilen; is ahlaki
gelismig, diriist, tutarli; degisime ve gelisime agik; c¢alistigi kurumun gelecegi ile kendi
yarinlarini biitlinlestiren kisilerin istihdami esas alinmaktadir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani
verilmektedir. Calisanlarimiz ile iligkileri yliriitmek iizere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir. Ancak Sirket biinyesindeki iist diizey yoneticiler de dahil olmak {izere tiim
yonetim kadrosu, calisanlar ile her tiirlii iletisime aciktir. Insan Kaynaklar1 departmani da konu
hakkinda her tiirlii ¢aligmayr ve organizasyonu yapmaktadir. Sirket’te sendikali personel
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.

Caligsanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirket
yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Uyelerine ulagsan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlari igin olusturulmus ve kamuya
duyurulmus, yazili etik kurallart mevcut olmamakla birlikte ana ortaklarimizdan Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S’nin yazili hale getirip kamuya agikladigi “Yaym Ilkeleri” ve “Etik ve
Davranis Kurallar1” benimsenmistir. Bu ilkeler ve kurallar internet sitemizde yer almaktadir.

Dogan Burda Dergi, iginde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢cevreye duyarliligi dogrultusunda 2016
yili boyunca biinyesinde bulundurdugu dergilerle sosyal sorumluluk c¢alismalarina 6nem
vermeye devam etmistir. Y1l boyunca kiiltlir, sanat, tarih, doga, ¢evre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi i¢in gelistirilen yeni projelerin mimari olmasinin yani sira,
cesitli projelere de destek vermistir.

14.a. Kategorilere Gore Calismalar
14.a.1. Kiiltiir, Sanat, Doga, Cevre ve Egitim:
Doga, Cevre

Atlas dergisi sponsor firma is birligi ile antik ¢aga kadar uzanan essiz efsanclere, selalelere, pek
cok bitki ve hayvan tiirline sahip olan Kaz Daglari’'nda ‘Seyirci Kalma Yasamaya Basla’
etkinligine katilan okurlariyla beraber Tiirkiye’nin bu muhtesem kosesini kesfetmistir.

33



TEMA Vakfi, diigiin, acilis ve cenaze torenleri icin celenk kampanyasi baglatti. Bu
kampanyadan toplanan bagis, TEMA Vakfi'nin ekolojik yasamin siirdiiriilmesi ve toplumsal
cevre bilincinin gelistirilmesi i¢in yiiriittiigli caligmalarda kullanilacak. Bu kampanyaya Dogan
Burda Dergi biinyesindeki Hafta Sonu dergisi ile tanitim destegi verildi.

Kiiltiir-Sanat

Dogan Burda, biinyesinde bulunan Istanbul Life, Tempo, Ekonomist, Atlas ve Maison Francaise
dergileri ile basta IKSV, Salt gibi kiiltiir-sanat kurum ve etkinliklerine medya sponsorlugu
destegi vererek, iilkemizde kiiltiirel bilinglenmenin olusmasina katki sagliyor. Bu kapsamda,
ilgili kurumlarin diizenledigi festival, konser, sergi, film gdsterimi ve sOylesi gibi etkinliklerin
genis kitlelere duyurulmasina aracilik etmis oluyor.

Egitim

Popular Science Tiirkiye dergisinin yurt i¢i iiniversitelerinde gergeklestirdigi ‘Bilim Gelecekte
Hayatimiz1 Nasil Degistirecek?’ baslikli panelinde kuantum fizigi, 3D yazicilar, astronomi ve
yapay zeka gibi konular yer aliyor. Su ana kadar ODTU, Bilkent, Bogazici, Hacettepe, Mimar
Sinan, Dokuz Eyliil, Cankaya, TED, Yildiz Teknik, TOBB, Karadeniz Teknik, Karabiik, Ege
Universitesi gibi Tiirkiye’nin onde gelen iiniversitelerinde panel diizenleyen Popular Science,
2017 Mayis ay1 sonuna kadar 4 {iniversitede daha panel diizenliyor olacak.

14.a.2. Sosyal Sorumluluk:
Tiirkiye’nin Gonlii Zenginleri

Tiirkiye’de ilk kez Capital dergisi tarafindan gerceklestirilen ve bagis kiiltlirline katki saglayan is
insanlarimin belirlendigi ‘Génlii Zenginler’ arastirmasi bu yil dordiincii defa yapildi. Is
insanlariin 2015 yilinda yaptiklar1 bagislar baz alinarak gerceklestirilen bu ¢aligma, ¢ok dnemli
bir misyonu yerine getirerek sirketleri bagis yapmalari konusunda yiireklendirmektedir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Glinlimiizde sirketler, tiiketicilerle iletisimlerinin siirdiiriilebilir olabilmesi ve onlara
‘dokunabilmek’ adina daha etkili olabilecek, genis kitlelerce farkindalik saglayacak sosyal
sorumluluk projelerini hayata gegiriyor. Capital dergisi de her yil gerceklestirdigi geleneksel
‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk’ arastirmasi ile Tiirkiye’nin sosyal sorumluluk liderlerini ortaya
cikariyor. Bu baglamda Capital, 2016 Mart ayinda yaymladigr ‘Sosyal Sorumluluk Liderleri’
arastirmasi ile yine sosyal sorumlulugun 6nemini vurguladi ve giindeme tasidi.

Dogan Burda Dergi, Tiirkiye’nin en donanimli onkoloji hastanesini kurmak i¢in kampanya
baslatan LOSEV’e, ilkogretim cagindaki cocuklara nitelikli egitim igin kampanya yiiriiten
TEGV’e, Tirkiye’de otizm spektrum bozuklugu olan ¢ocuklarin erken tanilanmasi; tani alan
cocuklarm ve ailelerinin saglik, egitim, meslek edinimi, istihdam, bagimsiz yasam ve
kaynastirma gereksinimlerinin diinya standartlarinda karsilanmasi i¢in kampanyalar yiiriiten
TOHUM OTIZM VAKFI'na; meme kanseri farkindalik projesinde TURK KANSER
DERNEGi’ne, Cerabral Palsy’li ¢ocuk ve eriskinlere teshis, tedavi, rehabilitasyon ve egitim
hizmeti i¢cin TURKIYE SPASTIK COCUKLAR VAKFI’'na biinyesinde bulundurdugu dergilerle
tanitim destegi verdi.

14.a.3. Girisimcilik Destegi:
Is Diinyasi ve Girisimcilige Destek

Capital, ‘En Beggnilen Sirketler’, ‘Capital 500°, Ekonomist ise ‘Kadin Girisimciler’,
‘Ekonomide Yilin Is Insanlar’ gibi arastirmalarla, girisimcilige ve is diinyasina biiyiik destek
vermeyi stirdiiriiyor. Kadin Girisimciler projesinde ‘Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi’, ‘Gelecek
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Vadeden Kadin Girisimci’ ve ‘Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimciler ¢ 6diillendiriliyorlar.
Tiirkiye’nin Kadin Girigsimcisi Yarigmasi araciligityla, ornek bagar1 hikayelerinin gitgide
yaygilastig1 goriiliiyor.

Kadin Dostu Sirketler

Capital dergisi tarafindan, is yasaminda kadin istihdamimin 6nemine dikkat ¢ekmek ve tesvik
etmek amaciyla bu yil da Tirkiye’nin ‘Kadin Dostu Sirketlerini’ ortaya ¢ikaran bir calisma
gerceklestirildi ve akabinde diizenlenen 6diil toreni ile siralamaya giren sirketler 6diillendirildi.

14.a.4. Ekonomik Alan Destegi:
Anadolu Markalari:

Bu yil dokuzuncu kez diizenlenen ve ekonominin lokomotifi Anadolu markalarinin
odiillendirildigi Anadolu Markalar1 projesinde markalagsma bilinci yayginlastiriliyor. Anadolu’da
markalagsma hikayelerinin 6ne ¢iktig1 yarigmada, odiil alan firmalar 6rnek teskil ediyorlar.
Anadolu illerinde yapilan toplantilar ile de markalasmanin 6neminin alt1 giziliyor.

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tiirkiye Temsilcisi:

Bu yil 63’iinciisii diizenlenen ‘Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali °, 95 i{ilkeden
15,000’den fazla iletisim, pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren, alaninda en
biiyiik kiiresel organizasyon olma 06zelligini tasiyor. Yaraticiligi one c¢ikaran, geng yaraticilara
ufuk agan festivalin Tiirkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi grubu, 2016 yilinda da Tiirkiye’de
yaraticilig ve reklam sektoriinii gelistirmek iizere ¢aligmalar yiiriitmeye devam etti.

Festival kapsaminda yer alan ‘Geng¢ Aslanlar’ yarigsmasi Tiirkiye elemeleri Nisan ayinda
gerceklestirildi. Dogan Burda Dergi, Haziran ayinda 12 geng iletisimciye sponsor destegi
saglayarak, Tirkiye’yi temsil etmek iizere Cannes Lions Uluslararas1 Yaraticilik Festivali’ne
gotiirdil.

Cevreye ve topluma zararh olabilecek faaliyetlerden dolayr Sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

15.a. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar
ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir. Sekiz iiyeden olusan Yonetim
Kurulumuza ait bilgiler faaliyet raporumuzda tablo halinde 6zetlenmis, detayh
ozgecmislerine asagida yer verilmistir.

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Niteligi
Hans-Eckart Gerhard Yénetim Kurulu Baskant isletmeci Yuggtmede Gorevli
Bollmann Degil
Hanzade V.Dogan Yonetim Kurulu Bagkan . . Yiriitmede Gorevli

Isletmeci <.
Boyner Yrd Degil
Mehmet Yakup Yonetim Kurulu Murahhas Gazeteci Icra Kurulu Baskani
Yilmaz Azasi /Yiiriitmede Gorevli
Soner Gedik Yénetim Kurulu Uyesi Y onetici Eggllf mede Gorevli
Fabrizio D’ Angelo Yénetim Kurulu Uyesi Y onetici glelglllt mede Gorevli
Karl Giinter Sell ! Yénetim Kurulu Uyesi Danigsman Eggllf mede Gorevli
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Yonet-:lm Kurulu Miihendis Yufl.ltmede Gorevli
Uyesi Degil
Paolo Zanetto Bagimsiz Yonegm Kurulu Yénetic Yu{gtmede Gorevli
Uyesi Degil

29 Kasim 2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Olaf Holzhduser’in istifasi ile bosalan Yo6netim
Kurulu Uyesi gérevine, Karl Giinter Sell atanmistir.

Hans-Eckart Gerhard Bollmann:

Dr. Eckart Bollmann Burda International sirketinde CEO olarak gorev yapmaktadir. Burda
International, 23 {ilkede 320’nin iizerinde dergi yayininin yanisira dijital hizmetleriyle de tim
diinyada 37 milyon insana ulagmaktadir. Burdalnternational, 10.000’nin {izerinde ¢alisan1 ve
yillik 2.3 milyar Euro’nun iizerinde cirosuyla medya sektoriinde uluslararasi olarak faaliyet
gosteren Hubert Burda Media sirketinin bir istirakidir. Dr. Eckart Bollmann, bu goérevi
devralmadan Once, Bauer Media Grubu’nun uluslararasi aktivitelerinden, basim, bilgi
teknolojileri ve ticari departmanlarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Dr.
Eckart Bollmann’in medya sektoriinde 20 yilin {izerinde tecriibesi bulunmaktadir. Dr. Eckart
Bollmann gazetecilik ve isletme egitimi almistir.

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner:

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in iletisim, Medya ve
Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak ¢alist1.1999'da Columbia Universitesi'nden MBA
derecesi alan Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, ayni sene Tiirkiye'ye dondii ve Tiirkiyenin en
biiyiik internet holdingi, Dogan Online’1 kurdu. 2003 yilinda o sirada Milliyet, Posta, Radikal ve
Fanatik’ten olusan Dogan Gazetecilik’in icra Kurulu Baskani oldu, 2010°da Yénetim Kurulu
Baskanligi’na atandi. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner halihazirda, Grubun ¢esitli sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi/Baskan Vekilligi/Baskanligi ve Dogan Holding'in Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gorevlerini siirdiirmektedir. Hanzade Vasfiye Dogan Boyner, Ernst and
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Young'in Diinya'nin En Basarili Girisimcisi" 6diiliiniin verildigi Monte Carlo'daki 32 iilkeden 32
Sirket’in katildig1 yarigmada yedi kisiden olusan jiirisinin bagkanligini yapmistir. Dogan Boyner
Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tirk kadindan biri olarak
gosterilmistir. Evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Mehmet Yakup Yilmaz:

1956 yilinda Malatya'da dogan Mehmet Yakup Yilmaz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesinden mezun olmustur. Yaymncilik kariyerine 1975 yilinda Ankara'da, Yanki dergisi ile
baglamus; aralarinda Tempo, Aktiiel, Blue Jean, Cosmopolitan, Auto Show, Oto Haber, Sinema
ve Spor Gazetesinin de bulundugu ¢ok sayida dergi ve gazetenin yayin yonetmenligi gorevlerini
yiiriitmiistiir. Meslek yasami boyunca Bir Numara Yayincilik, Sabah ve Hiirriyet dergi
gruplarinda gorev almis olan Yilmaz, 1995 yilinda Fanatik ve Posta gazetelerinin, 1996 yilinda
ise Radikal gazetesinin yayin hayatina gecirilmesini saglamistir. 2000-2005 yillar1 arasinda
Milliyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni ve Dogan Gazetecilik A.S. Murahhas Uyesi olarak
gbrev yapmustir. 2005 yilindan itibaren Dogan Burda Dergi Yaymcilik icra Kurulu Baskam
olarak gorevini siirdiiren Yilmaz, Mayis 2010 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda editoryal,
finansman, mali ve idari isler ile hukuk islerinden sorumlu Murahhas Uye olarak yer almaktadir.

Soner Gedik:

1987’den bu yana yaklasik otuz yildir, ¢esitli kademelerde yonetici olarak Dogan Grubu’nda
basarili calismalarda imzasi bulunan Soner GEDIK, 1958 yilinda Eskisehir’de dogmustur.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Maliye Béliimii’nden 1981 yilinda
mezun olmustur. 1985 yilinda dénem birincisi olarak, Maliye Bakanligi Hesap Uzmani unvanini
almaya hak kazanmistir. 1987 yilinda 6zel sektore gegerek, Denetleme Grup Bagkani olarak
Hiirriyet Holding A.S.’de goreve baglamistir. 1989-1998 yillar1 arasinda Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcisi gorevlerini siirdiirmiistiir. 1998
yilinda Dogan Yayim Holding’in halka arz siirecinde de énemli rol oynayarak, Mali Isler Grup
Baskani (CFO) ve Baskan Yardimciligi gorevlerini listlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka
acilmalar, satin almalar, yabanci ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. dnemli kurumsal
finansman ve strateji konularinda 6n planda gorev almistir. Soner Gedik evli ve dort ¢ocuk
babasidir.

Fabrizio D’ Angelo:

1972 yilinda dogan Fabrizio D’Angelo Almanya ve Italya’da Felsefe iizerine lise egitimini
tamamladiktan sonra 1997 yilinda Pisada Scula Normale Superioreden diplomasini aldi. 1996-97
yillarinda su an Burda GmbH biinyesinde bulunan Verlagsgruppe Milchstrassede Yonetici
Adayligi programmin ardindan Marketing Yoneticisi ve sonra Italya ve Yeni marketlerden
(Yunanistan, Polonya, Macaristan ve Orta Dogu) sorumlu Marketing Direktorii olarak is
hayatina devam etmistir. 2001 yilinda Mondadori - Dergi boliimiiniin su an 14 iilkede basari ile
yiiriitiilen uluslararasi aktiviteler projesinin gerceklestirilmesinde yer almistir. Attica Publication
Groupta (Atina) baskan yardimciligr ve Attica Media SRB (Sirbistan) CEO, Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur. 1 Aralik 2008 tarihinden bu yana yiiriittiigli Burda Holding
International Genel Miidiirii gérevinden 2016’da ayrilan Fabrizio D’Angelo Burda Holding
International’a danigman olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Dogan Burda Dergi’de, Mayis 2009 tarihinden bu yana Yo6netim Kurulu iiyesi olup Haziran

2015’ten itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmistir. Nisan 2016 tarihi itibariyle tekrar
Dogan Burda Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenmistir.

Karl Giinter Sell:

1942 yilinda Almanya’da diinyaya gelen Karl Giinter Sell tiniversite egitiminden sonra ekonomi
dalinda yiiksek lisansim1 tamamlamustir. Is hayatina 1969’da Jahreszeiten Verlag’ta baslayan
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15.b.

Karl Giinter Sell burada kadin dergileri yayin direktorliigii ve yeni yayinlarin proje miidiirliigii
gorevlerini istlenmigtir. 1989 yilindan itibaren Bauer Publishing’te ¢alismaya bagslayan Karl
Giinter Sell, Sirket tarafindan Almanya’da yayinlanan bir ¢ok derginin yayin direktorliigiinii ve
Dogu Avrupa ve Asya bolgelerindeki Sirketlerin baskanligint yapmustir. Karl Giinter Sell 1997
ile 2008 yillar1 arasinda Bauer Publishing’in ¢esitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Karl Giinter Sell danigman olarak is hayatina devam etmektedir.

Metin Tanju Erkoc:

25 Mart 1965°de Ankara’da dogdu. Galatasaray Lisesi’ni ve Istanbul Teknik Universitesi
Isletme Miihendisligi boliimiinii bitirdi. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii’nde yiiksek lisans yapti. Caligma hayatina 1989 yilinin Ocak ayinda Arthur Andersen
bagimsiz denetim sirketinde basladi.1991 Ekim ayindan itibaren yaklagik 8 yil Tiirkiye nin 6nde
gelen tekstil sirketlerinde {ist diizey yoneticilik yapti. 1999 Eylil’iinde Dogan
Telekomiinikasyon A.S. CFO’su oldu. 2000 yilin Kasim’inda Dogan Online sirketinin CFO’su
oldu. 2004 yili Ocak ayinda Dogan Online CEO’su oldu. Dogan Online CEO’lugu déneminde
muhtelif internet ve telekom yatirimlarinin yapilmasi ve hayata gecirilmesi caligmalarina
bagkanlik etti. 2005 yili Agustos ayinda kablo TV sektoriinde yeralan, Ko¢ Holding ve Dogan
Holding ortak istiraki olan Ultra Kablo TV A.S. sirketinin Genel Miidiirliigiine atandi. 2007
yilininKasim ayinda ERBAY A.S. sirketini kurdu. Internet ve Telekomiinikasyon alanlarinda
halen calismalarini siirdiirmektedir. Metin Tanju Erko¢, Dogan Burda Dergi’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani’dir.

Paolo Zanetto:

1979 yilinda Italya’da dogan Paolo Zanetto yiiksekdgrenimini Bacconi Universitesi’nde
ekonomi ve hukuk iizerine yapmustir. Is yasamma Avrupa Parlamentosu’nun Genglik Kollari
temsilcisi olarak baslayan Zanetto, daha sonra Avrupa Halkin Partisi Genglik Kollarinda temsilci
ve daha sonra baskan yardimcisi olarak devam etmistir. Zanetto, italya Bulus ve Teknoloji
Bakanina damigman olarak ve Forza Italya Partisi’nde uluslararasi iliskiler danismani olarak
caligmistir. Halen Cattaneo Zanetto & Co firmasinda yonetici ortak olarak gorev yapmaktadir.
Italyanca, Ingilizce ve Fransizca bilen Zanetto, 31 Ekim 2012 itibartyla Dogan Burda Dergi’ de
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Denetimden Sorumlu Komite bagkanidir.

Yonetim Kurulumuzda SPK ilkeleri’ne uyan bagimsiz iiyelerimiz Paolo Zanetto ve Metin
Tanju Erko¢’tur. Dogan Burda Dergi, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Burda
GmbH’1n miisterek yonetimine tabi bir ortakhiktir. Esas sézlesmemizin 10. maddesinde yer
aldig1 iizere SPK tarafindan belirlenen niteliklere haiz ve oranda bagimsiz iiye Genel
Kurul tarafindan secilir.

15.c. Yonetim Kurulu Baskam ve Yiiriitme Komitesi Baskan1 aym Kisi degildir.
15.d. Yonetim Kurulu’nun yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.. Bagmsiz Yénetim Kurulu iiyelerimizden SPK ilkelerindeki kriterleri
sagladiklarina dair beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum soz
konusu olmamistir.

15f. Yonetim Kurulu’nda kadin iiye sayis1i 1 olup Baskan Yardimcisi sifatiyla gorev
yapmaktadir.

15.9. Esas sozlesmemizin 16. maddesine istinaden Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket’in
ve pay sahiplerinin cikarlar1 dogrultusunda bagh ortaklk, istirak ve miisterek
gozetime tabi ortakhiklar1 disinda gorev almalar1 Yoénetim Kurulu’nun onaymma
tabidir.

38



Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiiriittiigii gorevler asagida

belirtilmistir.
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler
Hans Eckart Gerhard Baskan Isletme ve Burda International, Genel Miidiir
Bollmann Yonetim
Meslek
Profesyoneli
Hanzade Vasfiye Dogan Bagkan Is Kadmi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Boyner Yardimecisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Dogan
Sirketler Grubu Holding AS’nin Grup
Sirketler’inde Onursal Bagkanligi ve
Bagkan Vekilligi
Mehmet Yakup Yilmaz Murahhas Uye, Gazeteci -
Icra Kurulu
Bagkani
Soner Gedik Uye Isletme ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yoénetim Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Meslek Icra Kurulu Bagkani. Dogan Sirketler
Profesyoneli | Grubu Holding A.S.'nin Grup
Sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Baskanliklar1. Bagkan Vekillikleri ve
Uyelikleri
Fabrizio D'Angelo Uye Is Adami INTI Consulting SAGL Genel Miidiiri
Metin Tanju Erkog Bagimsiz Uye Is Adamu Erbay A.S. Yonetici, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S'nin bagli
ortakliklarinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelikleri
Paolo Zanetto Bagimsiz Uye Is Adamu Cattaneo Zanetto & Co., Yonetici Ortak
Karl Giinter Sell * Uye Danigman -

29 Kasim 2016 tarih ve 2016/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Olaf Holzhduser’in istifasi ile bosalan Yo6netim
Kurulu Uyesi gorevine, Karl Giinter Sell atanmuistir.

16.  Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Bagkani, diger yonetim kurulu {iyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile
goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

16.a. Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen
her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar: saglanmaktadir.

16.b.

2016 yiinda 21 adet, (2015: 24) Yonetim Kurulu karar1 alinmis olup, Yonetim

Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamustir.

16.c. Yonetim Kurulu toplantilarnmiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirket Esas sozlesmesi ile de diizenlendigi iizere;

16.c.1. Yonetim Kurulumuz gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

16.c.2. Yonetim Kurulumuz kural olarak Baskani veya Baskan Yardimcisinin ¢agrisi iizerine
toplanmaktadir. Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de Yonetim Kurulu’nun
toplantiya ¢agrilmasi zorunludur. Kurul iiyelerinden herhangi biri gériisiilmesini istedigi
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giindem konusunu acik¢a belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda Baskan
Yardimcisindan kurulu toplantiya davet etmesini isteyebilir.

16.c.3. Tim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 gliniinden en az onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
giiniinden en az onbes giin evvel taahhiitli mektupla teyit olunacak ve toplanti
giindemini icerecektir.

16.c.4. Yonetim Kurulu Esas Sozlesme’nin 15. maddesinde belirtildigi iizere, {iye tam sayisinin
cogunlugunun hazir bulunmasi ile toplanabilir ve hazir bulunan iiyelerin salt cogunlugu
ile karar alabilir. Yonetim Kurulumuz toplantilarin1 kural olarak Sirket merkezinde
yapar; ancak her bir seferinde verilmis karara dayanarak baska bir yerde de yapabilir.

16.¢c.5. Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir. Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce
olarak tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gdsterilmis yonetim kurulu iiyelerince derhal Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir.

16.c.6. Yonetim Kurulu iyelerinin toplantilara fiilen katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan
erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan,
ancak goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

16.c.7. Yonetim Kurulu kararlar1 imzalanarak karar defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan
iyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iligkin
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan diizenli
olarak arsivlenir.

16.c.8. Yonetim Kurulu iiyelerine taninmig agirlikli oy hakki yoktur.

16.c.9. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandig: hallerde, bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasas1 Kanunun ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin 6ngordiigii tedbirlere uyulur.

16.¢.10.Y1l icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylanmayan iliskili taraf
islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17.  Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Esas Sozlesme’nin 18. maddesinde de belirtildigi iizere Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve
Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Yonetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi belirlenen calisma
esaslar ¢cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

17.a. Denetimden Sorumlu Komite:

Adi-Soyadi Gorevi
Paolo Zanetto Baskan
Metin Tanju Erkog Uye

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yonetim Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz
iiyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Y&netim lkeleri’nde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu
cergevede 2016 yilinda;
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- Sirket’in yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlar1 ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya a¢iklanmadan 6nce incelenmis.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim Sirket’inin se¢iminde goriis bildirilmis ve
denetim sdzlesmesini gozden gecirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarin1 Yonetim
Kurulu’na yazili olarak sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

17.b. Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak Y&netim Kurulu’na destek
vermek amaciyla, Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur yetkilendirilir. Komite yilda en az dort kez
toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir.

2016 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim
Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak iizere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
asagidaki gibidir;

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Bagkan
Murat Dogu Uye
Yigit Uzun Uye

Komite, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirir.
17.c. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi:

Komite, Sirket’in varligini gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar, Risk yonetim sistemlerini gézden gegirir, Finansal tablolar inceler, yatirim
planlamalarini, i¢erdigi riskleri ve harcamalar1 denetler.

Adi-Soyadi Gorevi
Metin Tanju Erkog Baskan
Tolga Babali Uye
Erem Turgut Yiicel Uye
A.Didem Kurucu Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde ¢alismasina azami
0zen gosterilmektedir. Sirket biinyesindeki i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komite’'nin koordinasyonuyla Finans Direktorliigii'ne bagli Finansal Kontrol
Departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Denetim Bagkan Yardimciligr da bu faaliyetlere yardimei olmaktadir.

S6z konusu komitelere iligkin yonergeler Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
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19, Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket daima, dergi yaymciligindaki lider konumu ile dergi yaymciligini medyanin ana
mecralarindan  biri konumuna getirmeyi, mevcut iriinlerini giiclendirmek ve temel
yeteneklerimiz etrafinda yeni kar merkezleri olusturmaya devam etmeyi ve dergi pazarinin

biiyiimesine katkida bulunarak kendi pazar payin1 bityiitmeyi hedeflemektedir.

Y o6netim Kurulumuz ve yoneticilerimiz, bu stratejik hedefleri dogrultusunda Sirket’in durumunu
diizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulunun yetki ve gérevleri Esas S6zlesmenin 16. maddesinde detayli olarak
tanimlanmigtir ve bu gorevler i¢inde operasyonel ve stratejik kararlar da yer almaktadir.

Sirket’in stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda Sirket yoOnetimi tarafindan
yapilan c¢aligmalar Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. Sirket’in belirlenen hedeflere ulagip
ulasmadigi, Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte olup, Sirket’in faaliyet sonuglari
ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gézden gecirilmekte ve yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Esas Sozlesmemizin 21. maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere Genel Miidiir, Ydnetim
Kurulu’nun tanimlanmis gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in maddede tanimlanan konularda
Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmekle ylikiimliidiir.

20. Mali Haklar

Esas Sozlesmemizin 19. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurulca kararlagtirilir. Son genel kurul toplantimizda Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimizin her birine aylik net 5.000 TL {icret 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine herhangi bir sekilde bor¢ veya kredi verilmemekte, tiglincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.

21. Kar Dagitim

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Diizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Esas sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 1 Mart 2017 tarihli toplantisinda;

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin ilgili hitkkiimleri ve kamuya agiklamig oldugumuz “Kar Dagitim
Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1
sayil1 Teblig) hiikkiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’na ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum
esaslar1 SPK’nun konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
geemis, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolara gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda 3.976.625,00 Tiirk Lirasi tutarinda “Net
Donem Zarar1” olustugu,
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- Vergi mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Diizen
Hesap Plan’'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali
kayitlarimizda ise 3.899.041,04 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu
goriilerek,

- 2016 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi hususunda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina
karar verilmistir.

22. Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut

Durumu

Sirketimiz 01 Ocak 2016-31 Aralik 2016 faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
yayinladigi II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler diginda,
zorunlu olmayan ilkelere de uyum icin azami gayret gostermektedir.

Zorunlu olmay1p Sirketimizce uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida agiklanmis
olup, Sirket biinyesinde s6z konusu hususlardan dolay1 ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.

- Madde 1.2.1. Ortaklk yénetimi o6zel denetim yapilmasin zorlastirici islem yapmaktan
kacinir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetim yapilabilmesine iliskin hiikiim bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, konuyla ilgili SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi
Ongorilmistiir.

- Madde 1.5.2. Azinlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarimin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde azinlik haklarma iliskin direkt 6zel bir hiikiim bulunmamakla
birlikte konuyla ilgili tiim maddelerde SPK, TTK ve diger tiim mevzuat ve diizenlemelere
uyulmasi dngoriillmiistiir.

- Madde 1.7.1. Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulamalardan kaginilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde C grubu paylarin devrinde herhangi bir kisit s6z konusu degil
iken nama yazili A ve B grubu paylarin devrinde birtakim kisitlar mevcuttur (Esas Sozlesme
Md. 7). S6z konusu kisitlar Sirket’in miisterek yonetime tabi ortaklik olmasinin dogal bir
sonucudur.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ac¢iklanmasi gereken, ozel durum
ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri Tiirkce nin yani sira es anli olarak Ingilizce
de KAP ta aciklanmr. Ingilizce agiklamalar, aciklamadan yararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak élciide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabiliv, yeterli ve
actklamanin Tiirkgesi ile tutarli olacak sekilde ozet olarak hazirlanir.

KAP agiklamalarinda ilgili mevzuat geregi tiim yiikiimliiliikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmas1 gereken, Ozel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Ingilizcelerinin agiklanmas1 uygulamasi mevcut degildir.

- Madde 2.1.4. Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas: yatirimcilarin da
yararlanmast agisindan Tiirkge ile tamamen aymi igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanir.
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Sirket internet sitesi heniiz Tiirkge haricinde herhangi bir yabanci dilde bilgi
icermemektedir. Bununla birlikte Sirket internet sitesinin Ingilizce versiyonunun
hazirlanmasi igin gerekli ¢aligmalar planlanmig olup ¢aligmalarin miimkiin olan en kisa
stirede bitirilmesi 6ngoriilmektedir.

Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarmin ihlali
halinde etkili ve siiratli bir tazmin imkdm saglamwr. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolaylig gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olugturur ve bunu
kurumsal Internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sirket ¢aliganlarina yonelik tazminat politikamiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek
4857 sayili Is Kanunu gerekse 5953 sayili Basin Is Kanunu hiikiimlerine uygun hareket
edilmektedir.

Madde 3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
kattlimim destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modelleresirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
sozlesmesinde yer verilir.

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas Sozlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini desteklemeye yoOnelik herhangi bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim
paydaslarin menfaatlerini gbzetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlik mefhumu
gozetilerek belirlenmektedir.

Madde 3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran onemli Kararlarda menfaat
sahiplerinin goriigleri alimr.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda direkt olarak menfaat
sahiplerinin yazili goriiglerinin alinmasina iliskin uygulamamamiz bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket Genel Kurul toplantilarinda menfaat sahipleriyle herhangi bir kisit
olmaksizin goriis aligverisinde bulunulmasi miimkiindiir. Ayrica, menfaat sahiplerimiz
icerisinde yer alan pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlar1 ile Sirket Bilgilendirme Politikast dogrultusunda ve belirlenen
araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Madde 3.3.3. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilr, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestirilir ve egitim
politikalart olugturulur.

Sirket galiganlarin egitimi konusunda azami 6zeni gostermektedir. Bununla birlikte Sirket'in
halihazirda yazil bir egitim politikas1 bulunmamaktadir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar: zarar, sirket sermayesinin %25’°ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP ta a¢iklanr.

Sirketimiz tarafindan Yonetim kurulu {iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette
sebep olacaklar1 zararlar i¢in sermayemizin %25’ini asan bir bedelle sigorta yapilmamustir.
Ancak ortaklarimizdan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kendisi ve bagh ortaklarinda
gorevli Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticileri ile ortak yonetime ya da azinlik yonetiminde
bulunan sirketlere atanan Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilere yonelik, kanuni
yilikiimliliklerden dogan sahsi sorumluluklar1 kapsayan bir ¢ati mesuliyet sigortasi
yaptirmistir. Dolayisiyla sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticileri bu sigorta
kapsamindadir.
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Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in % 25 ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olugturur.
Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda bir kadin {iye bulunmakta olup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerimiz Sirket faaliyetleriyle
alakal tecriilbe ve uzmanliklaria goére secilmekte ve bu baglamda Yonetim Kurulu iyeleri
arasinda farklilagsmaya 6nem verilmektedir.

Madde 4.5.5. Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina ézen
gosterilir.

Sirket’te bagimsiz liyeler disinda birden fazla komitede gorev yapan yonetim kurulu tiyesi
bulunmamaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kuruluiiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasityla kamuya
agiklamir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet
raporunda ve mali tablo dipnotlarinda toplu olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz tiyeler disinda
yonetim kurulu iiyelerine yonetim kurulu iiyeliklerine istinaden 6deme yapilmadigindan ve
rekabet menfaatleri agisindan kisi bazli agiklama yapilmamaktadir.
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karar,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi :01.03.2017
Karar No. : 2017/06
Imzalayanlar : Hans Eckart Gerhard BOLLMANN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Karl Giinter SELL (Uye)

Metin Tanju ERKOC (Bagimsiz Uye)

Paolo ZANETTO (Bagimsiz Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemiz’in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri
dogrultusunda uygun goriisii ile Yonetim Kurulumuz’a sunulan, Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK’)’nin
9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016
tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016
tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayih
Haftalik Biilteni ile kamuya aciklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile karsilagtirmali ekli 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap donemine ait bireysel Finansal Rapor’un kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemiz’in ve ilgili yoneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri
dogrultusunda uygun goriisii ile Yonetim Kurulumuz’un onayimna sunulan, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nmin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanan; 01.01.2016-31.12.2016 hesap donemine ait ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlarn ile uyumlu bagimsiz denetimden ge¢mis,
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

karar verildi.

Hans Eckart Gerhard BOLLMANN Hanzade V. DOGAN BOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Soner GEDIK

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Karl Giinter SELL

(Murahhas Uye) (Uye)

Metin Tanju ERKOC Paolo ZANETTO

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine Iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH : 28.02.2017
KONU : 01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Y 6netim
Uyum Raporu.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Giimriik ve Ticaret Bakanlig1r (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yéonetmelik” ve Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablo ve dipnotlar1 ile uyumlu
bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve
Faaliyet Raporu’nda yer alacak SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslar1t SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen Kurumsal Y&netim
Ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum
Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile smirli olarak, sz konusu Faaliyet Raporu ve
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ile ilgili goriisiimiiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yo6netim
Uyum Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goriis
cercevesinde soz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun,
Sirketimiz’in faaliyet sonuglar1 hakkinda ger¢ek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi onemli bir eksiklik igermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmigtir.

Metin Tanju Erkog¢
Bagkan

Dr. Murat Dogu Yigit Uzun
Uye Uye
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11. Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine Iliskin Yénetim Kurulu Karari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Karari ve Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 28.02.2017
KONU :01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Donemi Finansal Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu (“°SPK’’)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (‘‘KGK”’) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“°“TMS’”)
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“’TFRS’’)’na uygun olarak sunum esaslari 660
sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karan ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip
yine SPK’nin 15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya ac¢iklanan usulde
2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki
donem ile karsilagtirmali 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait bireysel Finansal Rapor’u,
Sirket’in Finansal Raporlari’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisii
almarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirl olarak, s6z konusu bireysel Finansal Rapor ile
ilgili gorlisimiiz finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilere iletilmis olup; bu goriis ¢ercevesinde soz konusu Finansal Rapor’un, Sirketimiz’in
faaliyet sonucglar1 hakkinda ger¢cek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi onemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmustir.

Paolo Zanetto Metin Tanju Erkog
Baskan Uye
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12. Finansal Rapor ve YK Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS. ) )
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 01.03 2017
KARAR SAYISI  :2017/06¢

SERMAYE Pi@fAs“As[ KURULU’NUN )
11-14.1 TEBLIGI’NIN IKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.nin, 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK™)nun 11-14.1 “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymnlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS™) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)na uygun
olarak sunum esaslari 660 sayih Kanun Hikmiinde Kararmame (*KHK")'nin 9 uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan geligtirilen ve KGK'nin 02.06.2016 tarih ve 30 sayih Karar ile belirlenip
kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK'nin 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari'na baglanip yine SPK’nin
15.07.2016 tarih ve 2016/22 sayili Haftalik Biilieni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi'ne
uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denctimden gegmis. bir 6nceki dnem ile kargilagtirmali 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap dénemine ait bireysel Finansal Rapor'u ile 01.01.2016 — 31.12.2016 hesap dénemine ait
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup: gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cergevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu'nun onemli konularda gergege aykint bir agiklama veya
agiklamamin yapildi tarih itibariyla yamltic) olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yiiriirliikteki Finansal Raporlama Standartlarna gdre hazirlanmg Finansal Rapor’un, Sirketimiz'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarar ile finansal durumu hakkinda gergegi dilriist bir bicimde yansutig ve
Faaliyet Raporu’nun da Sirketimiz'de isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, Kkars
karstya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittig,

lespit olunmustur.

Paolo Zanetto '/' Metin Tanju Erkog
Denelim}wiﬂ Komite Bagkan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
i 1117
' ’ ‘
|
Mechmet Yakup Yiimaz R Ayse Didem Kurucu
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi, Fipans Direktoril
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12. Kar Dagitim Yonetim Kurulu Karar ve Kar Dagitim Tablosu

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Karar Tarihi :01.03.2017
Karar No. : 2017/07
Imzalayanlar : Hans Eckart Gerhard BOLLMANN (Baskan)

Hanzade V. DOGAN BOYNER (Baskan Yardimcisi)
Fabrizio D’ANGELO (Uye)

Soner GEDIK (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ (Murahhas Uye)

Karl Giinter SELL (Uye)

Metin Tanju ERKOC (Bagimsiz Uye)

Paolo ZANETTO (Bagimsiz Uye)

Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas So6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kéar Dagitim
Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’na ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan sunum esaslar
SPK’nun konuya iligkin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait Bireysel Finansal Tablolara gore; “Ertelenmis
Vergi Geliri” dikkate alindiginda 3.976.625,00 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Zarar1”
olustugu,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani’'na gore tutulan 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap donemine ait mali
kayitlarimizda ise 3.899.041,04 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zarar1" olustugu,

goriilerek,

2016 hesap donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitim yapilmayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Hans Eckart Gerhard BOLLMANN Hanzade V. DOGANBOYNER
(Baskan) (Baskan Yardimcisi)

Fabrizio D’ANGELO Soner GEDIK

(Uye) (Uye)

Mehmet Yakup YILMAZ Karl Giinter SELL

(Murahhas Uye) (Uye)

Metin Tanju ERKOC Paolo ZANETTO

(Bagimsiz Uye) (Bagimsiz Uye)
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12. Kar dagitim tablosu

12
13

14
15
16
17
18
19
20

DOGAN BURDA DERGI YAYINCLIK VE PAZARLAMA A.S. 2016
YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

Cikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)

Esas so6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise so6z
konusu imtiyaza iliskin bilgi

Donem Kan / (Zaran) (+/-)(2)
Vergiler (+/-) (3)
Net Donem Kari / (Zarari) (+/-)
Gecmis Yillar Zararlan ()
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (Zarari) (+/-)
Yil iginde yapilan bagislar (+)
Bagislar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kari / (Zarari) (+/-) (4)
Ortaklara Birinci Kar Payi
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine,
-Galisanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
Ortaklara ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statii Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yillar Karlari

19.559.175,00
7.676.415,09

SPK'ya Gore
-4.506.311,00
529.686,00
-3.976.625,00
0,00

0,00
-3.976.625,00
30.637,20
-3.945.987,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Yoktur
Yasal Kayitlara
(YK) Gore

-3.899.041,04
0,00

-3.899.041,04
0,00
0,00

-3.899.041,04

1) "Enflasyon Farklari" ilave edilmemistir.

3) Surdirilen Faaliyetler "Ertelenmis Vergi Geliri"nden olugmaktadir.

4) Dagitilabilir ddnem kari olugsmamaktadir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

2) "Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarari"ndan olusmaktadir.

TOPLAM DAGITILAN

KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA iSABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A 0 - 0,00 0,00 0,00
B 0 - 0,00 0,00 0,00
c 0 - 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0 - 0,00 0,00 0,00
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK
VE PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Burda Dergi Yaymncilik ve Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
Ozkaynaklar degisim tablosu, nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarin1 dzetleyen dipnotlar ve
diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Sirket yoOnetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin énemli
yanlishk icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla
denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal tablolardaki hata veya hile
kaynaklt “Onemli yanlishk™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denet¢i, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine
iligkin bir gorlis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sira, igletme yonetimi tarafindan kullanllan muhasebe politikalarin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore, finansal tablolar, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.’nin 31 Aralik 2016
tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akislarimi Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2017 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2016 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Hakan Erten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2017
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A§.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagmmsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 49.556.974 56.385.307
Nakit ve nakit benzerleri 3 14.926.162 17.867.464
Ticari alacaklar
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 23 12.715.255 13.318.788
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 19.889.102 21.618.009
Stoklar 6 1.049.728 1.509.038
Pesin 6denmis giderler 13 601.311 1.002.508
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 21 229.349 869.262
Diger donen varliklar 13 146.067 200.238
Duran Varhklar 4.667.101 4.684.644
Diger alacaklar
-Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 13.315 13.315
Maddi duran varliklar 7 793.635 1.210.030
Maddi olmayan duran varliklar 8 276.556 483.993
Ertelenmis vergi varlig 21 3.583.595 2.977.306
Toplam Varhklar 54.224.075 61.069.951

31 Aralik 2016 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap dénemine

tarafindan 1 Mart 2017 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1

ait finansal tablolar, Yonetim Kurulu



DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A§.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHLI FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 19.391.085 17.810.442
Kisa vadeli bor¢lanmalar 9 - 281.503
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borclar 23 494.582 294.481
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 4 9.204.295 9.269.955
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 12 4.861.981 3.006.062
Diger borglar
- 1liskili olmayan taraflara diger borglar 5 8.030 8.024
Ertelenmis gelirler 13 3.370.618 4.145.006
Kisa vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 851.080 434.911
-Diger kisa vadeli karsiliklar 10 600.499 370.500
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.298.213 8.387.826
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara
iligkin uzun vadeli karsiliklar 12 7.895.744 8.028.088
Ertelenmis gelirler 13 402.469 359.738
OZKAYNAKLAR 26.534.777 34.871.683
Cikarilmig sermaye 14 19.559.175 19.559.175
Sermaye diizeltme farklart 14 (2.623.921) (2.623.921)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
-Tamimlanmus fayda planlar
yeniden élgiim kazanglart (kaywplart) (2.365.623) (2.059.211)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 7.676.415 7.139.274
Gecmis yillar karlar1 veya zararlari 8.265.356 9.340.815
Net dénem kar1 veya zarari (3.976.625) 3.515.551
Toplam Kaynaklar 54.224.075 61.069.951

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Dipnotlar 2016 2015
Kar ve Zarar Kism
Hasilat 15 89.485.286 97.947.679
Satiglarin maliyeti (-) 15 (56.020.997)  (59.307.661)
Briit Kar (Zarar) 33.464.289 38.640.018
Pazarlama giderleri (-) 16 (29.449.942)  (29.680.243)
Genel yonetim giderleri (-) 16 (12.098.748)  (10.330.757)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 6.293.931 6.709.133
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (2.512.947) (4.580.422)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (4.303.417) 757.729
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 18 6.489 4.029.650
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 18 (898) (324)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarar) (4.297.826) 4.787.055
Finansman giderleri 19 (208.485) (233.597)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarar) (4.506.311) 4.553.458
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 529.686 (1.037.907)
Donem vergi (gideri) geliri 21 - (1.634.227)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 21 529.686 596.320
Dénem Kari (Zarari) (3.976.625) 3.515.551
Pay basina (kayip) kazan¢ 22 (0,20) 0,18
Diger Kapsamh Gelir (Gider)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (306.412) 445.788
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6l¢tim kazanglar1 (kayiplari) 12 (383.015) 557.235
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
0lciim kazanclar1 (kayiplari) ertelenmis vergi etkisi 21 76.603 (111.447)
Diger Kapsamh Gelir (Gider) (306.412) 445.788
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) (4.283.037) 3.961.339

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2016 DONEMINE AIT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler ve

giderler Birikmis Karlar
Tanimlanms fayda Kardan

Sermaye planlari yeniden ayrilan Net

Cikarilmis diizeltmesi olgiim kazang / kisitlanmis  Gecmis yillar donem kari
Dipnotlar sermaye farklar (kayiplarr) yedekler Kar / zararlan zarann  Ozkaynaklar
1 Ocak 2015 itibariyla bakiye 14 19.559.175 (2.623.921) (2.504.999) 5.823.254 12.122.590 7.521.010 39.897.109
Transferler - - - 1.316.020 6.204.990 (7.521.010) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 445.788 - - 3.515.551 3.961.339
Kar paylari - - - - (8.986.765) - (8.986.765)
31 Aralik 2015 itibariyla bakiye 14 19.559.175 (2.623.921) (2.059.211) 7.139.274 9.340.815 3.5615.551 34.871.683
1 Ocak 2016 itibariyla bakiye 14 19.559.175 (2.623.921) (2.059.211) 7.139.274 9.340.815 3.5615.551 34.871.683
Transferler - - - 537.141 2.978.410 (3.515.551) -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (306.412) - - (3.976.625) (4.283.037)
Kar paylari - - - - (4.053.869) - (4.053.869)
31 Aralik 2016 itibariyla bakiye 14 19.559.175 (2.623.921) (2.365.623) 7.676.415 8.265.356 (3.976.625) 26.534.777

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 VE 2015 DONEMLERINE

AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralhk
Dipnotlar 2016 2015
AJSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.790.360 711.149
Donem kari / (zarart) (3.976.625) 3.515.551
Donem net kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 4.002.638 1.127.805
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 7,8 815.681 928.104
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarla ilgili diizeltmeler 12 3.276.685 2.152.687
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 781.145 793.717
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 4 469.146 628.717
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 311.999 165.000
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (335.038)  (3.784.934)
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler 17 (486.191) (352.984)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 19 208.485 233.597
Vadeli alis ve satislardan kaynaklanan
kazanilmamus finansman (geliri)/gideri, net (57.332)  (3.665.547)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar ile ilgili diizeltmeler 18 (5.591) 324
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 21 (529.686) 1.037.907
Kar / (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 7,8 (558) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 4.012.113 833.702
Stoklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 459.310 291.508
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler 1.910.900 (1.563.387)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis 1.279.946 1.897.108
[liskili taraflardan alacaklardaki (artis) / azalis 630.954  (3.460.495)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalis 401.197 (78.841)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig 54.171 318.905
Ticari borglardaki artig (azalis) ile ilgili diizeltmeler 144.167 1.707.045
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis / (azalis) (57.210) 2.075.178
Iliskili taraflara bor¢lardaki artis / (azalis) 201.377 (368.133)
Faaliyetlerle ilgili diger yikiimliiliikklerdeki azalig 1.042.368 158.472
Faaliyetlerden elde edilen/kullanilan nakit akislar: 4.038.126 5.477.058
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 12 (3.375.875)  (1.536.189)
Vergi (6demeleri) / tahsilatlari 21 639.913  (2.579.439)
Diger nakit ¢ikislari - (988.771)
Alinan faizler 488.196 338.490
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (185.800)  21.831.944
Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satislarindan saglanan nakit - 22.152.700
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit 14.059 971
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan nakit ¢ikiglart (199.859) (321.727)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 7 (179.019) (280.708)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 8 (20.840) (41.019)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (4.543.857)  (8.938.859)
Kredilerden nakit girigleri - 281.503
Kredi 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari (281.503) -
Odenen kar paylari 14 (4.053.869)  (8.986.765)
Odenen faiz ve finansman giderleri (208.485) (233.597)
D.YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (2.939.297) 13.604.234
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 17.852.594 4.248.360
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 14.913.297  17.852.594

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S. (“Sirket” veya “Dogan Burda”) 1988 yilinda
Istanbul, Tiirkiye’de Hiirgiic Gazetecilik Ticaret Turizm ve Organizasyon A.S. adiyla kurulmus ve
tescil edilmistir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin Holding” veya “DYH”) ile
Burda RCS International Holding GmbH’1n miisterek yonetime tabi ortakligi haline gelmistir. Sirket,
Mart 2000 tarihinde unvanini Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirdikten sonra Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul” veya “Borsa”) 28 Mart 2000 tarihinde
islem gormeye baslamistir. Burda RCS International Holding GmbH, 13 Haziran 2005 tarihinde
unvanini Burda Magazines International GmbH olarak degistirmistir. Sirket, 29 Temmuz 2005 tarihli
Olaganiisti Genel Kurul’da unvanini Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. olarak
degistirmistir. 2007 yilinda Sirket sermayesinde %40 oraninda dogrudan paya sahip olan Burda
Magazines International GmbH kendi sermayesinde %100 oraninda dogrudan paya sahip hakim ortagi
Burda GmbH ile birlesmistir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding
biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme
sonucunda DYH tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylar1 Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin %5,41’ine (31 Aralik
2015: %5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 14).

Sirket’in faaliyet konusu basin, yayin, tanitim ve haber hizmetleri yapmak ve sunmaktir. Sirket’in
yayinlamakta oldugu dergi sayis1 29 (31 Aralik 2015: 32) olup, bu dergilerin 14 (31 Aralik 2015: 15)
tanesi lisans sdzlesmeleri dahilinde yurtdisindan alinan isim haklar1 kapsaminda c¢ikartilmaktadir.
Sirket’in asagidaki sirketlerle lisans anlagmalari mevcuttur:

- Axel Springer Auto-Verlag GmbH

- Verlag Aenne Burda GmbH & Co.

- Gruner + Jahr International Magazines GmbH
- Hachette Filipacchi Presse S.A.

- Groupe Altice Media

- Hola, S.L.

- Chip Holding GmbH

- Bonnier International Magazines AB
- Revolution Media Pte. Ltd.

- International Media Group Ltd.

- The Rake Pte. Ltd.

Meredith Corporation

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla personel sayisi 292°dir (31 Aralik 2015: 330). Sirket
Tiirkiye’de kayith olup adresi asagidaki gibidir:

Dogan Burda Dergi Yaymecilik ve Pazarlama A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:12, Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23-24
Sisli, 34387 Istanbul — Tiirkiye



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Mlisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 2
Haziran 2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan, ayrica takiben SPK’nin 15 Temmuz
2016 tarih ve 22/805 sayili Karari’na baglanip yine SPK’nin 15 Temmuz 2016 tarih ve 2016/22 sayil
Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanan usulde 2016 TMS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmustir.

Sirket, kanuni finansal tablolarin1 vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yaymlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal muhasebe kayitlarina, Teblig’e ve SPK finansal
tablo formatlarina uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.1.2 Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesinin eg zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
Onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum
tablosunu 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap dénemine
ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarini
da 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablolart ile karsilagtirmali olarak diizenlemistir.

Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar agiklanir. Sirket, cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 6nceki donem finansal tablolarinda bazi
siiflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmustir:

- “Diger donen varliklar” hesabi igerisindeki 69.238 TL tutarndaki gelir tahakkuklar1 “Ticari
alacaklar” hesabina siniflanmustir.

2.1.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gecis hitkmiintin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan
onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.4 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar (Devami)

Cari donemde kullanilan muhasebe politikalar1 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ile aynidir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iligkin ulagilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalmizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Cari donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri, 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe tahminleri ile tutarhidir.

2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlar:

Cari donemde, Sirket’in finansal performansi, bilangosu, sunum veya dipnot agiklamalarim etkileyen
herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gegerli olup
Sirket’in finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Sirket tarafindan
da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iligkin detaylara yer verilmistir.

(a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlar1 ve dipnotlar1 etkileyen TMS’de yapilan
degisiklikler

Bulunmamaktadir.

(b) 2016 yihindan itibaren gecerli olup, Sirket’in finansal tablolarimi etkilemeyen standartlar,
mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylan Igin  Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmasi *

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile  Tarimsal Faaliyetler: Tasiyict Bitkiler

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Donemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 12

TMS 1 (Degisiklikler) Agiklama Hiikiimleri ®

2012-2014 Donemine iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 °

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakhigi Arasindaki Varlik
Satislart veya Ayni Sermaye Katkilar *

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
(Degisiklikler) Uygulanmast *
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari ®

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
21 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye finansal raporlama standartlar1 (Devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar

Sirket heniiz yiirtirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 9 Finansal Araclar*
TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat *

1 Ocak 2018 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi ilizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak kullanilan O6nemli muhasebe
politikalar asagida 6zetlenmistir:

Boliimlere gore raporlama

Sirket bir is kolunda ve bir cografi bolgede faaliyet gosterdigi igin boliimlere gore raporlama
yapmamaktadir.

Mliskili taraflar

Miskili taraflar, finansal tablolarni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
say1lir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i1) raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir {iyesi olmast durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sdz konusu
ticilincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {liyesi
olmasi halinde.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Mliskili taraflar (Devami)

Mliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yikiimliliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1¢inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Burda GmbH ile Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin, “miisterek yonetime tabi is ortakliklar1” dahil olmak {izere, dogrudan veya
dolayl olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket izerinde dogrudan veya dolayl1 olarak; tek basina veya
birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev
aldig1 tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile
bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak,
tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 23).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari igermektedir (Dipnot 3).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Sirket tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar,
orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin
faiz yontemi” ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen omrii
boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarint ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii
degerine indirgeyen orandir. Indirgeme islemi “bilesik faiz esasmna gore” yapilir. Bu ydntemde
kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orami” olarak adlandirilmaktadir.
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilir (Dipnot 4).

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir. Sirket yonetimi ticari alacagin idari
ve/veya kanuni takipte olmasi, tahsilat imkaninin yitirilmesi ve ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine
dayanarak siipheli alacak karsiligi ayirmayi degerlendirmektedir. Siipheli alacak tutarina karsilik
ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmig makul deger (net gergeklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel tiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 6).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diislikligiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger disiikliigi tutar ile sinirhidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarin Ozeti (Devam)

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger
diistikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 7).

Amortisman, maddi duran varliklarin (arazi ve arsalar harig) faydali omiirleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve techizatlar 5-15 y1l
Mobilya ve demirbaslar 4-15 yil
Motorlu araglar Syl
Ozel maliyetler Syl

Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
mubhasebelestirilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satig fiyati ya da
kullanimdaki degerinin yiiksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi
gerceklestirmek i¢in katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit
akimlarinin finansal durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi
ile tespit edilir.

Maddi duran varlia yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak
mubhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilen faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varliin maliyetine eklenmektedir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan
Maddi olmayan duran varliklar, isim haklari, imtiyaz haklar1 ve yazilimlardan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden mevcutsa kalict deger disiikligii ve
birikmis itfa paylar diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 8).

Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Haklar 5-10 y1l
Yazilim 3-5y1l

Maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir. Maddi olmayan duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar veya
zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

11



DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarar lzerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari dénem vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirlikteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve varsa gecmis yillardaki vergi ylikiimliliigi ile ilgili
diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yikiimliiliik metodu kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
yer alan kayitl degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarinca
finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Onemli gecici farklar, karsiliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklar,
gelecek aylara ait giderler, karsiliklar ve kidem tazminati karsiligimin kayith degerleri ile vergi
matrahlari arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 21). Bahse
konu varlik ve yikiimliilikkler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez. Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in
gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma
olasihiginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu
tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yilikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olclide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklari ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilango tarihi itibariyla varliklariin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglart dikkate alinir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas: kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Sirket yiirlirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektérii galisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen g¢alisanlara kidem
tazminat1 6demekle ylikiimliidiir.

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in c¢aliganlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsilifinin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 12).

Sirket, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iligskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 bilango tarihleri
itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sirket’in gegmis olaylardan kaynaklanan bir yiikiimliligiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz
konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik
karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikler ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu
kosullu yiikiimliilik, giivenilir tahmin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir (Dipnot 10).

Sirket kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmas1 durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsilik tutarimin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ti¢lincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmast ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
mubhasebelestirilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenen vergi digindaki tiim varliklari igin her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya satig yoluyla elde edilecek olan
tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin
veya 0 varligin ait oldugu nakit tireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net gergeklesebilir degerden
yiiksekse, deger diisiikligii meydana gelmistir. Deger diistikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger diistikliigiiniin kayitlara yansitilmasini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.

Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, d6zkaynak olarak siniflandinlir. Sirket, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkim
olustugu tarihte finansal tablolara yansitmaktadir. Kar pay1 borglari, kar dagitiminin bir unsuru olarak
Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir (Dipnot 14).

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin ger¢eklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye g¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanct
para cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.
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2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Hasilat

Dergi satis gelirleri, dergilerin dagitim sirketine teslim edildigi tarihte faturalanmis degerler iizerinden
donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Reklam gelirleri ise reklamlarin yayinlandigi tarihe gore
faturalanmig degerler iizerinden tahakkuk esasina ve donemsellik ilkesine gore kaydedilir.
Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak Olgiilebilir oldugunda ve islemlerden kaynaklanan
ekonomik faydalar oldugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gergege
uygun degeriyle kaydedilmelidir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin
makul degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullamilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Dipnot 15).

Satis bedelinin nominal degeri ile ger¢ege uygun deger arasindaki fark, finansal gelir olarak ilgili
donemlere kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iade, iskonto, indirim, komisyon
ve reklam gelirleri neticesinde reklam ajanslarma verilen ciro primlerinin diisiilmesi suretiyle
hesaplanir. Dergi iade karsiliklari ise, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina
ragmen heniiz iade faturalarinin olusmadig1 ya da yayinin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda
geemis donemlere dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satis verileri vb. kullanilarak, doneme ait
satig gelirlerini donemsellik ilkesi ¢ercevesinde yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

Faiz geliri:
Faiz geliri etkin faiz getirisi yontemi iizerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Sirket, reklam ile diger iirlin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir.

Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya
hizmetin gergege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.
Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 11).

Pay basina kazanc / (kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (kayip), donem net karinin / (zararinin),
donemde mevcut bulunan hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile bulunur (Dipnot 22).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlaria dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilirler.
Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 26).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déoneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarimi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi olmayan
duran varlik yatirimlari) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinden sagladigi
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirnmlardir

2.3.  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Sirket’in muhasebe politikalarin1 uygularken aldig kritik kararlar

2.2. notta belirtilen muhasebe politikalarimin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar tizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Stipheli alacak karsiliklar

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
bir slipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit giriglerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Sirket’in olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminath veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsiligi ayirmay1 degerlendirmektedir (Dipnot 4).

Dava karsiliklar

Dava karsiliklan finansal durum tablosu tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan davalarin riskine gore
belirlenmektedir. Riskin belirlenmesinde Sirket aleyhine agilan ge¢misteki davalarin sonuglart g6z
oniinde bulundurulmaktadir. Sirket, davalara iliskin ilgili avukatlarinin goriisleri dogrultusunda ve
ge¢miste ayni nitelikte olup sonuglanmis emsal davalarin degerlendirilmesi neticesinde 31 Aralik 2016
tarihi itibariyla 600.499 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2015: 370.500 TL) (Dipnot 10).
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.3.  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Ertelenmis Vergi

Sirket, gecici zamanlama farklar1 icin ertelenmis vergi varligi ve  yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.

Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s18inda,
Sirket’in gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami veya bir kismina karsilik ayrilir.

Varliklarda deger diistikliigui

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigli olmasi
durumunda, deger diisiikliigli tutariin belirlenebilmesi igin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olguliir.

Dergi iade karsiliklar

Sirket, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade faturalariin
olusmadigt ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda iade karsilig
muhasebelestirmektedir. lade karsiliklar1 gegmis donemlere dayali istatistiki veriler, doneme ait saha
sattg verileri vb. kullanilarak, doneme ait satig gelirlerini donemsellik ilkesi ¢ercevesinde
yansitabilmek icin ayrilan karsiliklardir.

DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Bankalar
- vadeli mevduat 14.692.550 17.659.468
- vadesiz mevduat 114.081 93.412
Diger hazir degerler 119.531 114.584
14.926.162 17.867.464

31 Aralik 2016 tarihinde vadeli mevduat briit faiz oran1t ABD Dolar1 igin % 3,25tir (31 Aralik 2015:
ABD Dolar1 i¢in % 2,25). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine
kalan siire ii¢ aydan kisadir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla “diger hazir degerler”in
tamamu, kredi kart1 slip alacaklarindan olusmaktadir.

Donemler itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzerleri, doneme isabet eden faiz
hari¢ banka mevduatlarindan olugmakta olup tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Hazir degerler 14.926.162 17.867.464 4.248.736
Eksi: faiz tahakkuklari (12.865) (14.870) (376)
Nakit ve nakit benzerleri 14.913.297 17.852.594 4,248.360
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Ticari alacaklar 23.634.893 25.049.883

Alinan ¢ekler - 170.410
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis

finansman geliri (160.790) (180.975)

Eksi: Siipheli ticari alacaklar karsilig (3.585.001) (3.421.309)

19.889.102 21.618.009

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vadesi ge¢cmemis ticari alacaklarmin ortalama vadesi 107
gindiir (31 Aralik 2015: 101 giindiir). Sirket’in Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) ile
imzaladig1 faktoring anlagsmasi uyarinca, Sirket’e ait reklam satiglariyla ilgili 18.509.282 TL (31 Aralik
2015: 20.809.022 TL) tutarindaki ticari alacak Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Devir
islemi sirasinda Sirket, s6z konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme riskini devretmemistir.

Soz konusu kisa vadeli ticari alacaklara ait azami riskin 86.469 TL’lik (31 Aralik 2015: 216.325 TL)
kismi ipotek ve diger kefalet ile teminat altina alinmig olup, ticari alacaklar i¢in ayrica toplam 4.229.125
TL’lik ¢ek ve senet mevcuttur (31 Aralik 2015: 5.619.701) (Dipnot 24).

Sirket’in Dogan Faktoring’e temlik edilen alacaklari i¢in vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri tutart 150.768 TL (31 Aralik 2015: 169.763 TL) ve bu tutarin hesaplanmasinda
uygulanan yillik faiz oran1 % 12,68’dir (31 Aralik 2015: %12,68).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla siipheli ticari alacak karsiliginin hareket tablosu asagida
belirtilmistir:

2016 2015
1 Ocak (3.421.309) (3.914.925)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 17) (469.146) (628.717)
Donem i¢inde yapilan tahsilatlar 230.245 49.455
Degersiz hale geldigi tespit edilen alacaklar @ 75.209 1.072.878
31 Aralhk (3.585.001) (3.421.309)

@ Sirket, TTK gegici madde 7 kapsaminda ticaret sicilinden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye
siireclerini tamamlamis sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karari olan ve
iflas masas1 tarafindan tasfiyesi tamamlanmis sirketlerden olan alacaklar1 ile birlikte tahsil
kabiliyeti kalmadig: tespit edilen alacaklarinin bilangoda izlenmemesine karar vermistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 6.336.948 TL (31 Aralik 2015: 7.468.859 TL) tutarindaki ticari
alacaklar, vadesi ge¢cmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir (Dipnot 24).
Sirket, sektoriin tahsilat kosullar1 ve dinamikleri ile finansal durum tablosu tarihinden sonra kisa siire
i¢inde tahsil edilen yiiksek tutarlar1 da gbz 6niinde bulundurarak, gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat
riski ongérmemektedir.
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DOC}AN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ticari borglar — yurtigi 3.842.502 3.086.561
Gider tahakkuku 2.306.787 3.661.652
Yabanci yayin maliyet tahakkuku @ 1.491.152 943.032
Ticari borglar — yurtdist 784.002 738.103
Disaridan saglanan fayda ve hizmet tahakkuklar 570.910 691.388
Yabanc1 yayin telif tahakkuku ) 276.462 208.289
9.271.815 9.329.025

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri (67.520) (59.070)
9.204.295 9.269.955

@ Bu tahakkuklar takip eden ayda ilgili gider faturalari alindiktan sonra iptal edilecek olan tahakkuklardir.
Gergeklesen tutar ile ayrilan gider tahakkuklar1 arasinda 6nemli farkliliklar olmadigindan hareket tablolari

verilmemistir.

Sirket’in ticari borglarinin ortalama vadesi 41 giindiir (31 Aralik 2015: 45 giin) ve iskonto isleminde

kullanilan yillik faiz oran1 % 12,68 dir (31 Aralik 2015: 9%12,68).

DiPNOT 5 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Iliskili olmayan taraflardan diger uzun vadeli alacaklar

31 Arahik 2016

31 Arahk 2015

Verilen depozito ve teminatlar 13.315 13.315
13.315 13.315

Iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli bor¢lar
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 8.030 8.024
8.030 8.024

DIPNOT 6 - STOKLAR

Stoklar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Mamul 895.807 1.331.606
Hammadde 141.525 165.036
Diger stoklar 12.396 12.396
1.049.728 1.509.038
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2016 laveler Cikislar  Diizeltmeler” 2016
Maliyet
Binalar 113.646 - - 6 113.652
Tagitlar 231.533 - - - 231.533
Mobilya ve demirbaglar 11.511.439 179.019 (30.661) 4.018 11.663.815
Ozel maliyetler 2.057.572 - - - 2.057.572
13.914.190 179.019 (30.661) 4.024 14.066.572
Birikmis amortisman
Binalar (35.324) (2.273) - (7 (37.604)
Tagitlar (231.533) - - - (231.533)
Mobilya ve demirbaglar ~ (10.701.063) (375.044) 22.093 (3.586) (11.057.600)
Ozel maliyetler (1.736.240) (209.960) - - (1.946.200)
(12.704.160) (587.277) 22.093 (3.593) (13.272.937)
Net kayith deger 1.210.030 793.635
1 Ocak 31 Arahk
2015 ilaveler Cikislar 2015
Maliyet
Binalar 113.646 - - 113.646
Tagitlar 231.533 - - 231.533
Mobilya ve demirbaglar 11.246.062 267.319 (1.942) 11.511.439
Ozel maliyetler 2.044.183 13.389 - 2.057.572
13.635.424 280.708 (1.942) 13.914.190
Birikmis amortisman
Binalar (33.051) (2.273) - (35.324)
Tagitlar (231.533) - - (231.533)
Mobilya ve demirbaglar (10.249.966) (451.744) 647 (10.701.063)
Ozel maliyetler (1.527.618) (208.622) - (1.736.240)
(12.042.168) (662.639) 647 (12.704.160)
Net kayith deger 1.593.256 1.210.030

W Sirket yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gézden gecirmis ve bu
degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve birikmis amortisman
smiflama ve 431 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina

yansitmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir (31
Aralik 2015: Bulunmamaktadir). 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla
elde edilen duran varlik bulunmamaktadir.
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DO?AN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Aralhik
2016 ilaveler Cikislar Diizeltmeler® 2016
Maliyet
Haklar 3.214.123 - - 3.214.123
Yazilim 2.126.772 20.840 12.499 2.160.111
5.340.895 20.840 12.499 5.374.234
Birikmis itfa pay:
Haklar (2.803.755)  (186.789) - (2.990.544)
Yazilim (2.053.147) (41.615) (12.372) (2.107.134)
(4.856.902)  (228.404) (12.372) (5.097.678)
Net kayith deger 483.993 276.556
1 Ocak 31 Aralik
2015 Tlaveler Cikislar 2015
Maliyet
Haklar 3.208.623 5.500 - 3.214.123
Yazilim 2.091.253 35.519 - 2.126.772
5.299.876 41.019 - 5.340.895
Birikmis itfa pay1
Haklar (2.617.119) (186.636) - (2.803.755)
Yazilim (1.974.318) (78.829) - (2.053.147)
(4.591.437) (265.465) - (4.856.902)
Net kayith deger 708.439 483.993

@ Sirket yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin taginan degerlerini yeniden gozden gecirmis ve bu
degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve birikmis amortisman
siiflama ve 127 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 815.681 TL (31 Aralik 2015: 928.104 TL) tutarindaki amortisman
ve itfa giderinin 455.970 TL (31 Aralik 2015: 574.597 TL)’si pazarlama giderleri ile genel yonetim
giderlerinde, 359.711 TL (31 Arahik 2015: 353.507 TL)’lik kismi satilan malin maliyetinde
smiflandirilmigtir (Dipnot 15 ve 16).

DIPNOT 9 - KISA VADELiIi BORCLANMALAR

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Banka kredileri (spot kredi) - 281.503

- 281.503
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHi iTIBARIYLA
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

i. Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Dava tazminatlar karsiligi 600.499 370.500
600.499 370.500

Dava tazminatlarina ayrilan karsiliklarin donemler itibariyla hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 370.500 893.500
Doénem igerisindeki artig (Dipnot 17) 311.999 165.000
Onceki donemlerde ayrilan karsilik iptalleri ve 6demeler (82.000) (688.000)
31 Arahk 600.499 370.500

ii. Sirket aleyhine acilmis davalar

Sirket aleyhine acgilmig olup 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla devam eden davalarin nitelikleri ve
dava degerleri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Is davalar 293.972 199.150
Hukuki davalar 90.000 117.000
Ticari davalar 12.000 12.000
395.972 328.150

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yukarida belirtilen davalar ile ilgili avukatlariin goriisleri
dogrultusunda ve gecmiste sonuglanan emsal davalar ile karsilastirmali degerlendirme yapilmasi
neticesinde 600.499 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2015: 370.500 TL).
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DO?AN BURDA DERGi YAYINC I!_I K VE PAZARLAMA AS o ) o )
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - TEMINAT, REHIN, IPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI
i) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
TL ABD TL ABD
Karsihg TL Dolan Avro  Diger Karsihg TL Dolar Avro  Diger
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1’lerin toplam
tutari (1)
Teminat 2.103.140 569.340  225.000 200.000 - 2.245.109 475.625 390.000 200.000 -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari

Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek ) - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart - - - - - - - - - -

Toplam 2.103.140 569.340  225.000 200.000 2.245.109 475.625  390.000 200.000 -

Verilen teminatlarin 165.900 TL’si (31 Aralik 2015: 111.125 TL) devam eden davalar i¢in resmi dairelere, 403.440 TL’si diger kuruluslara (31 Aralik 2015: 364.500
TL), 1.533.800 TL’si (31 Aralik 2015: 1.769.484 TL) yurtdisi lisansor ve dagitime1 firmalara verilen teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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DIiPNOT 11 - TEMINAT, REHIN, iPOTEK ve TAKAS ANLASMALARI (Devami)
i) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (Devami)

31 Aralik 2016 itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI’lerin tamanu kendi adina verilen teminatlardan
olusmakta olup, diger verilen TRI’lerin Sirket’in 6zkaynaklarina orami %0,0’dir (31 Aralik 2015:
%0,0).

ii)  Takas (“Barter”) anlagsmalari

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in 2.427.015 TL (31 Aralik 2015: 2.559.191 TL) tutarinda aktif
barter anlasmasi mevcuttur. Sirket’in bu anlagsmalar c¢ergcevesinde heniiz kullanilmamis
470.504 TL (31 Aralik 2015: 398.102 TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 173.435 TL (31 Aralik 2015:
352.202 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

DIiPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

i) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personele 6denecek ticretler 2.020.147 849.488
Odenecek vergi ve fonlar 1.738.538 1.599.596
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.103.296 556.978

4.861.981 3.006.062

i)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

izin karsihklar

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Izin karsiliklar 851.080 434911
851.080 434,911

Kullanilmamus izin haklar1 karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 434911 378.258
Cari donemde ayrilan karsiliklar 1.072.431 519.308
Donem igindeki 6demeler (656.262) (462.655)
31 Arahk 851.080 434911
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DIPNOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
iii)  Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiiklar
Kidem Tazminati Karsih

Tiirk Is Kanunu’na gére Sirket bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tutar, her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutari
kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.297,21 (tam) TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 (tam)
TL) ile siirlandirilmastir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminat: ddemekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 giinliik ticret tutari ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati yiikiimliiligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Sirket’in kidem tazminati
karsiligin1 tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam ylikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca asagidaki
varsayimlar kullanilmusgtir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oranmi ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiligiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla gecerli olan kidem tavani1 4.297,21 TL olarak kullanilmigtir.
Tavan artig1 2017 y1l1 i¢in %7,0 izleyen yillarda ise enflasyon ile ayn1 alinmistr.

Hesaplamada iskonto oram %11,20 (31 Aralik 2015: %10,72), enflasyon oran1 %6,50 (31 Aralik 2015:
%5,90) ve maas artig orant %6,50 (31 Aralik 2015: %5,90) olarak dikkate alinmstir.

Emeklilik yasi, sirketin gegmis dénem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Sirket’ten emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati ylikimliliigli hesaplamasinda kullanilan iskonto orani 8 yil vadeli Devlet Tahvili’nin bilesik
faiz oran1 %11,20 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminati ylikiimliliigli hesaplamasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 2017 yili enflasyon
raporu iist bant enflasyon orani kullanilmigtir

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

Calisan yiikiimliigiiniin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 8.028.088 8.025.478
Hizmet maliyeti 618.315 681.456
Faiz maliyeti 803.854 613.242
Aktiieryal kazang / (kayip) 383.015 (557.235)
Odeme/faydalarin kisilmasy/isten ¢ikarma
dolaysiyla olusan kayip 782.085 338.681
Donem i¢inde 6denen (2.719.613) (1.073.534)
31 Arahk 7.895.744 8.028.088

@ Aktiieryal yontemle hesaplanan karsilik ile 6denen kidem tazminati arasinda olusan farktir.
24



DOC}AN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA AS.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI ITIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - PESIN ODENMIiS GIDERLER, ERTELENMIiS GELIiRLER VE DiGER

DONEN VARLIKLAR

i Pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Yazi isleri ve tanitim giderleri 465.471 886.063
Bilgi islem lisans ve ekipman giderleri 85.217 49.767
Sigorta ve saglik giderleri 14.528 15.403
Diger 36.095 51.275
601.311 1.002.508

ii.  Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Personel ve is avanslari 124.270 182.059
Pesin 6denen vergi ve fonlar 21.797 18.179
146.067 200.238

iii.  Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Gelecek aylara ait gelirler® 3.269.504 3.685.378
Alinan siparis avanslari 101.114 459.628
3.370.618 4.145.006

W Gelecek aylara ait gelirler dergi satis, abonelik ve reklam gelirlerinden olugmaktadr.

iv.  Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Gelecek yillara ait abonelik gelirleri

31 Arahik 2016
402.469

31 Arahk 2015
359.738

402.469

359.738
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DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR
Cikarilmis Sermaye

Sirket Sermaye Piyasast Mevzuati’na tabi sirketlerin yararlandigi kayith sermaye sistemini
benimsemistir. 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kayithi sermaye tavani ve c¢ikarilmig
sermayesi asagida yer almaktadir:

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Kayith sermaye tavani 40.000.000 40.000.000
Cikarilmig sermaye 19.559.175 19.559.175

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki ¢gikarilmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2016 % 31 Aralik 2015

Burda GmbH @ 49,52 9.686.090 49,52 9.686.090
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.?) 45,02 8.804.735 45,02 8.804.735
Diger ortaklar ve BIAS'ta islem goren® 5,46 1.068.350 5,46 1.068.350
Cikarilmis Sermaye 100,00 19.559.175 100,00 19.559.175
Sermaye diizeltmesi farklar (2.623.921) (2.623.921)
Toplam 16.935.254 16.935.254

W31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Burda GmbH’1n sahip oldugu % 49,52 oranindaki paylarmn, Dogan Burda
sermayesinin % 9,52’sine karsilik gelen kismi agik statiidedir. (31 Aralik 2015: % 49,52 oranindaki paylarin
% 9,52’sine karsilik gelen kismi agik statiidedir).

@ 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S’nin sahip oldugu % 45,02 oranindaki

paylarin, Dogan Burda sermayesinin % 4,29’una karsilik gelen kismi agik statiidedir. (31 Aralik 2015: %

45,02 oranindaki paylarin % 4,30’una karsilik gelen kismi agik statiidedir) 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla

25.000 adet pay, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda

imzalanan Piyasa Yapicilig1 S6zlesmesi kapsamindadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit

Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Dogan Burda sermayesinin % 5,41’ine (31

Aralik 2015: % 5,41) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

(©)]

Sirket’in nihai ortak pay sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag,
Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Beglimhan Dogan Faralyali) ile Hubert
Burda ve Burda Ailesi’dir.
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DIPNOT 14 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Cikarilmis Sermaye (Devami)

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutarlan ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlan arasindaki farki ifade
eder.

Pay gruplar1 asagidaki gibidir:

Nominal Toplam

Grup Nama/Hamiline Degeri (TL) Hisse Adedi
A Nama 1 7.823.670
B Nama 1 7.823.670
C Hamiline 1 3.911.835
19.559.175

A ve B grubu hisseler yonetim imtiyazina sahip olup, oy haklar1 C grubu hisselerle esittir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya s6zlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar igin (0rnegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimma konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.
Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in vergi mevzuati kapsaminda tutulan kayitlarma gére 7.676.415
TL (31 Aralik 2015: 7.139.274 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmig yedekleri yasal yedeklerden
olusmaktadir.

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

Sirket’in tamimlanmis fayda planlart Ol¢iim kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir:

i)  Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kazanclari (kayiplari)

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiligiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Sirket, kidem tazminat1 karsiligina iliskin tiim
aktlieryal kayip ve kazanglar1 diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme
o6l¢tim farki olarak finansal durum tablosunda dzkaynaklar altinda gosterilen 6l¢liim kayiplari 2.365.623
TL’dir (31 Aralik 2015: 2.059.211 TL).

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu iginde yer almaktadir. SPK diizenlemeleri
uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Ihrag

1999

Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
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DIPNOT 14 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devami)
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar;

-“Cikarilmis sermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi lhra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye
diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Ge¢mis Yillar Karlari iginde siiflanmig olaganiistii yedek
tutart yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

Kar pay1 dagitimi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar
dagitimi yapar. Sirket’in kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Sirket’in 18 Mart 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlara istinaden 3.515.551
Tiirk Lirasi tutarindaki net donem karia, 34.041 Tiirk Lirasi tutarindaki yil igindeki bagislarin ve
1.041.418 Tiirk Liras1 tutarindaki Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklarin eklenmesi ve toplam
537.141 Tiirk Lirast Genel Kanuni Yedek Akge ayrilmasi sonrasinda 4.053.869 TL tutarinda ve
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin % 20,73’ oraninda briit nakit kar pay1 dagitilmasina karar verilmis
ve kar pay1 6demesi 31 Mart 2016 tarihinde tamamlanmuistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar

Kar dagitimi, net donem karindan ve serbest yedek akcelerden (genel kanuni yedek akgelerin
O0denmis/¢ikarilmis sermayenin yarisint agan kismu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme geregi
ayrilanlar diginda genel kurulca ayrilmasina karar verilen yedek akgeler) dagitilabilecektir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore
yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gegmis yillar kérlari,

b) Uzerinde kir dagitimm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “Ozsermaye Enflasyon Diizeltme Farklar1”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.
Ayrica, finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi” hesap

kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap kalemi
bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Bu cer¢evede, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK diizenlemeleri/kararlari sakli kalmak kaydiyla,

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar
bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 4.361.459 TL).
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DIiPNOT 15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Reklam satislar1 53.192.326 57.758.029
Dergi satiglart 31.310.862 35.812.453
Diger satig gelirleri 4.982.098 4.377.197
Satis gelirleri 89.485.286 97.947.679
Satiglarin maliyeti (56.020.997) (59.307.661)
Briit kar 33.464.289 38.640.018

Satnislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (22.583.663) (22.224.974)
Hammadde, baski ve ticari mal maliyetleri (22.398.515) (25.743.842)
Disaridan saglanan hizmet (5.954.725) (6.259.108)
Amortisman ve itfa paylari (Dipnot 7, 8) (359.711) (353.507)
Diger (4.724.383) (4.726.230)
Toplam (56.020.997) (59.307.661)
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DiPNOT 16 - FAALIYET GIiDERLERI

Pazarlama giderleri

1 Ocak-
31 Aralik 2016

1 Ocak-
31 Aralik 2015

Nakliye, satis ve pazarlama giderleri (8.721.114) (9.427.885)
Personel giderleri (8.612.138) (9.768.900)
Promosyon ve reklam giderleri (7.912.250) (6.238.103)
Disardan saglanan hizmetler (2.710.506) (2.484.493)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8) (46.822) (85.296)
Diger (1.447.112) (1.675.566)
Toplam (29.449.942) (29.680.243)
Genel yonetim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Personel giderleri (5.630.813) (4.962.056)
Disardan saglanan hizmetler (4.202.954) (3.335.579)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 7, 8) (409.148) (489.301)
Damga ve stopaj vergisi giderleri (323.370) (518.365)
Mahkeme ve icra ana para ceza giderleri (193.951) (377.945)
Diger (1.338.512) (647.511)
Toplam (12.098.748) (10.330.757)
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DIiPNOT 17 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kambiyo karlar 3.486.590 3.707.216
Vade farki gelirleri 1.137.159 1.160.748
Konusu kalmayan karsiliklar 602.358 934.036
Faiz geliri 486.191 352.984
Sigorta is gormezlik geliri 28.883 62.732
Diger 552.750 491.417
Toplam 6.293.931 6.709.133
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vade farki giderleri (967.143) (1.060.415)
Kambiyo zararlar (564.428) (2.719.167)
Siipheli ticari alacak karsilik giderleri (Dipnot 4) (469.146) (628.717)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 10) (311.999) (165.000)
Diger @ (200.231) (7.123)
Toplam (2.512.947) (4.580.422)

@ Diger giderlerin 183.850 TL’lik kismi1, 6736 sayili kanuna istinaden kurumlar vergisi matrah artirimindan

olugmaktadir.
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DiPNOT 18 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak-
31 Arahk 2016

1 Ocak-
31 Arahk 2015

Maddi duran varlik satig gelirleri 6.489 -
Satis amagh smiflandirilan gayrimenkuliin

vadeli satisiyla ilgili kur farki geliri, net - 3.601.500
Satis amagli siniflandirilan gayrimenkul

vadeli satigiyla ilgili reeskont iptal geliri - 428.150
Toplam 6.489 4.029.650
Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Maddi duran varlik satig zararlari (898) (324)

Toplam (898) (324)
DIPNOT 19 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansman giderleri (208.485) (233.597)

Toplam (208.485) (233.597)

DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla giderler fonksiyon bazinda
gosterilmis olup detaylart Dipnot 16 ve Dipnot 17°de yer almaktadir.
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DIiPNOT 21 - GELIiR VERGILERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi - 1.634.227
Pesin 6denen vergiler (229.349) (2.503.489)
Vergi (varhgy)/yiikiimliiliigii, net (229.349) (869.262)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (257.563) (336.434)
Ertelenen vergi varliklarn 3.841.158 3.313.740
Ertelenen vergi varliklari, net 3.583.595 2.977.306

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2016 yili ig¢in %20°dir (2015: %20). Kurumlar vergisi
orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (ar-ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig1 takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan gercek kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda ve yurtdisinda yerlesik yabanci
kurumlara yapilan temettii 6demeleri ise bulunduklar iilkeler ile yapilan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 gercevesinde %5 ile %15 arasinda degisen oranlarda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar lizerinden %20 oranmnda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci aymn 14’iincii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen
gegici vergi o yila ait olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili1 Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarin1 finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
miikelleflerin finansal tablolarint 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi
tutmasini ongérmektedir .

Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oraminin (TUIK UFE artis oranimin) %100’ ve son 12 aylik enflasyon oraminin (TUIK UFE artis
oraninin) %10’u agmas1 gerekmektedir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra s6z konusu sartlar saglanmadig
i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi
mevzuatina gore beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla déonem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez. Sirket’in
31 Aralik 2016 itibariyla indirilebilir birikmis mali zarar1 4.102.710 TL dir (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 21 - GELIR VERGILERI (Devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarinda yer alan vergi

giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Cari donem vergi (gideri) - (1.634.227)
Ertelenen vergi geliri 529.686 596.320
Toplam vergi gelir (gideri) 529.686 (1.037.907)

Ertelenen vergiler:

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yilikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin KGK Finansal Raporlama
Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama ddonemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar iizerinden yiikiimliiliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde

gecerli vergi oranlaridir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve ertelenen vergi

varliklar asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenen vergi
gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2016 2015 2016 2015
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degeri ile vergi
matrahlari arasindaki net fark (457.212) (579.355) (91.442)  (115.871)
Stoklar ve gelecek aylara ait
giderlerin kayitli degeri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (760.149) (1.042.086) (152.030)  (208.417)
Vadeli aliglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman gideri (70.455) (60.729) (14.091) (12.146)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (1.287.816) (1.682.170) (257.563)  (336.434)
Kidem tazminati ve izin
yiikiimliiligii karsiliklar 8.746.824  8.462.999 1.749.365  1.692.600
Mahsup edilecek mali zararlar 4.102.710 - 820.542 -
Gelecek aylara ait gelirlerin kayitli degeri
ile vergi matrahlar1 arasindaki net fark 2.388.348  2.441.329 477.670 488.266
Dava tazminati karsiligi 600.499 370.500 120.100 74.100
Stipheli alacak karsilig1 480.435 632.971 96.087 126.594
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri 377.226 424.832 75.445 84.966
Diger karsiliklar 2.509.749  4.236.071 501.949 847.214
Ertelenen vergi varhiklar 19.205.791 16.568.702 3.841.158  3.313.740
Ertelenen vergi varhklari-net 3.583.595  2.977.306
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DIPNOT 21 - GELIR VERGILERI (Devami)
Ertelenen vergiler (Devam):

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablosundaki cari donem
vergi gideri ile karlar {izerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar (zarar) (4.506.311) 4.553.458
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan

cari donem vergi geliri (gideri) 901.262 (910.692)

Vergiye konu olmayan giderler (383.809) (202.919)

Vergiye konu olmayan gelirler 12.233 75.704

Cari donem vergi geliri (gideri) 529.686 (1.037.907)

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
¢ikan gegici farklar iizerinden finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli olan Kurumlar Vergisi oram
kullanarak hesaplamaktadir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi orant %20°dir (31
Aralik 2015: %20).

Ertelenen vergi varligi/(ytikiimliligi)’nin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2016 2015
1 Ocak 2.977.306 2.492.433
Ozkaynakta muhasebelestirilen aktiieryal kazang (kayip) 76.603 (111.447)
Ertelenmis vergi geliri 529.686 596.320
31 Arahk 3.583.595 2.977.306

DIPNOT 22 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), net kar/(zarar)’1n, ilgili donem i¢inde mevcut
pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, paylara ait net kar/(zarar)’in ¢ikarilmis adi paylarin agirlikli ortalama maliyet
adedine boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Net donem kar1 veya zarari (3.976.625) 3.515.551
Beheri 1 TL nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 19.559.175 19.559.175

Pay basina kazang / (kayip) (0,20) 0,18
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DIiPNOT 23 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

i. Mligkili taraf bakiyeleri

a) Mliskili taraflardan ticari alacaklar:

Dogan Dagitim Satis Pazarlama, Matbaacilik, Odeme

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. ("Dogan Dagitim") ¢ 11.954.961 12.115.809
Diger 976.730 1.446.836
12.931.691 13.562.645

Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamig finansman geliri (216.436) (243.857)
12.715.255 13.318.788

@ Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.

b) Iliskili taraflara ticari borclar:

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ("Hiirriyet) @ 183.873 -
Dogan Dis Ticaret Miimessillik A.S. ("Dogan Dis Ticaret") @ 99.326 85.136
Verlag Aenne Burda GmbH & Co ("Verlag Aenne Burda™) 62.678 37.586
Dogan TV Digital

Platform Isletmeciligi A.S. ("Dogan TV Dig Platform") 50.219 106.459
Chip Holding GmbH ("Chip Holding") 39.606 -
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) 21.548 -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding") 613 22.789
Dogan Internet Yayincilik ve Yatirrm A.S. ("Dogan Internet") - 21.124
Diger 39.654 23.046
497.517 296.140

Eksi: Vadeli aliglardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri (2.935) (1.659)
494.582 294.481

@ Hiirriyet, Sirket’e reklam hizmeti vermektedir.
@ Dogan Dig Ticaret, Sirket’e hammadde tedarigi saglamaktadir.
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DIPNOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. Mligkili taraflarla yapilan islemler

Uriin ve hizmet satislar::

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2016 31 Arahk 2015
Dogan Dagitim @ 26.179.906 35.908.734
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") 2.534.837 606.450
Diger 2.228.438 2.370.728
30.943.181 38.885.912
@ Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.
Mal ve hizmet alimlari:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Dogan Dis Ticaret ¢ 8.859.477 10.146.762
Ortadogu Otomotiv 656.064 523.507
Diger 1.091.431 1.052.610
10.606.972 11.722.879
@ Dogan Dis Ticaret, Sirket’e hammadde tedarigi saglamaktadir.
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Dogan Dagitim ® 6.882.285 7.294.978
Ortadogu Otomotiv @ 1.114.252 889.119
Milta Turizm 274.464 243.370
Diger 938.074 585.899
9.209.075 9.013.366

W Dogan Dagitim, Sirket’e dergi dagitim hizmeti saglamaktadir.

@ Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti saglamaktadir.
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DIPNOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. Iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami)

Genel yonetim giderleri:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015

Ortadogu Otomotiv @ 3.032.493 2.419.784
Dogan Holding ©® 279.296 249.987
Dogan Gazetecilik A.S. 75.864 80.290
Dogan Tv Digital Platform 69.145 57.175
Diger 211.784 238.049
3.668.582 3.045.285

o Ortadogu Otomotiv, Sirket’e ofis kiralama hizmeti saglamaktadir.

@ Dogan Holding, Sirket’e mali, hukuki, bilgi islem ve diger alanlarda danismanlik hizmeti saglamaktadir.

Finansal giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Dogan Faktoring A.S. 125.673 143.818
125.673 143.818

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan faydalar

Sirket’in kilit y&netici personeli yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve ulasim gibi faydalardan
olugsmaktadir. Olagan Genel Kurul Toplantisinda aliman karar dogrultusunda, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine 6deme yapilmakta olup, diger iiyelere Yonetim Kurulu’nda sahip olduklari

gorevler dolayisiyla herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

1 Ocak-
31 Arahik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.746.312

1 Ocak-
31 Arahk 2015

4.368.466

4.746.312

4.368.466
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DiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur
riski, faiz oran riski), kredi riski ve likidite riskidir.

Piyasa Riski

Faiz oran riski

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faiz oranina sahip finansal borcu yoktur.
Sirket’in sabit faizli finansal araglarinm1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Finansal varliklar
-Vadeli mevduatlar (Dipnot 3) 14.692.550 17.659.468

Doviz kuru riski

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yiikiimliiliikklerin TL karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

A. Doviz cinsinden varliklar 15.438.583 17.749.044
B. D6viz cinsinden yiikiimliiliikler (2.683.754) (1.902.324)
Net doviz pozisyonu (A-B) 12.754.829 15.846.720
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DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)
Doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olugan
dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in doviz pozisyonunu analiz ederek takip
etmekte ve smirlandirmaktadir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith
tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

TL Karsih@ 1 ABD Dolar Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 730.692 23.510 171.209 2.961
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 14.707.891 4.175.245 - 3.327
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 15.438.583 4.198.755 171.209 6.288
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varlhiklar (4+8) 15.438.583 4.198.755 171.209 6.288
10.  Ticari Borglar 887.362 104.853 134.090 4.840
11. Finansal Yikiimliilikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 1.791.568 186.086 209.457 83.269
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.678.930 290.939 343.547 88.109
14.  Ticari Borglar - - - -
15.  Finansal Yukiimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 2.678.930 290.939 343.547 88.109
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) 12.759.653 3.907.816 (172.338) (81.821)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(= 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 12.759.653 3.907.816 (172.338) (81.821)
22. Déviz hedge’i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHI iTIBARIYLA

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devami)

31 Arahk 2015

TL Karsihgin  ABD Dolar1 Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 177.687 8.378 44.241 2.964
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 17.571.357 6.004.521 22.192 9.788
2b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - -
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 17.749.044 6.012.899 66.433 12.752
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b.  Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 17.749.044 6.012.899 66.433 12.752
10.  Ticari Borglar 751.002 129.329 100.983 12.575
11.  Finansal Yikimliliikler - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.151.322 94.625 185.514 66.664
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.902.324 223.954 286.497 79.239
14.  Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yikimlilikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiktimliilikkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.902.324 223.954 286.497 79.239
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (9-18 +19) 15.846.720 5.788.945 (220.064) (66.487)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu

(= 1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 15.846.720 5.788.945 (220.064) (66.487)
22.  Ddéviz hedge’i i¢in kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun degeri
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devamu)

31 Arahk 2016

ABD Dolar’mn TL karsisinda
%10 degismesi halinde

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paramin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolart net

1- varlik/(yikimliligi) 1.375.239 (1.375.239)
2 - ABD Dolari riskten korunan kisim - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) 1.375.239 (1.375.239)
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde
4-  Avro net varhik/(yikiimlalagii) (63.936) 63.936
5-  Auvro riskten korunan kisim - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (63.936) 63.936
Diger ’in TL karsisinda

%10 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(ylikiimliiliigii) (35.338) 35.338
8- Diger riskten korunan kisim - -
9- Diger net etki-gelir/(gider) (35.338) 35.338
TOPLAM (3+6+9) 1.275.965 (1.275.965)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
3,5192 TL=1 ABD Dolari, 3,7099 TL=1 Avro ve 4,3189 TL= 1 GBP (31 Aralik 2015: 2,9076 TL=1
ABD Dolarti, 3,1776 TL=1 Avro, 4,3007 TL= 1 GBP ve 0,0396 TL= 1 RUB).
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Piyasa Riski (Devami)

Doviz kuru riski (Devamu)

31 Aralik 2015

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

Kar/Zarar

(Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolart net

1- varlik/(yikimliligi) 1.683.194 (1.683.194)
2 - ABD Dolari riskten korunan kisim - -
3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) 1.683.194 (1.683.194)
Avro’nun TL karsisinda
%010 degismesi halinde
4-  Avro net varhik/(yikiimlalagii) (69.928) 69.928
5-  Auvro riskten korunan kisim - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (69.928) 69.928
Diger ’in TL karsisinda

%10 degismesi halinde
7- Diger net varlik/(ylikiimliiliigii) (28.594) 28.594
8- Diger riskten korunan kisim - -
9- Diger net etki-gelir/(gider) (28.594) 28.594
TOPLAM (3+6+9) 1.584.672 (1.584.672)

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti karsi tarafin sdzlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde
getirir. Bu riskler her bir bor¢lu icin kredi miktarinin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Borglu
taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gdstermeleri dolayistyla kredi riski bityiik

Olciide dagitilmaktadir.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski (Devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2016 Mliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 23) 12.715.255 19.889.102 - 13.315 14.926.162 - -
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - 86.469 - - - - -
A. Vadesi gecmemig/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 12.715.255 13.552.154 - 13315 14.926.162 - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 71.588
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 6.336.948 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 14.881 - - - - -
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.585.001 - - - - -
- Deger diigiikliigii (-) - (3.585.001) - - - - -

- Net degerin teminat ile glivence
altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diigiikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat ile glivence - - - - - -
altia alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
Kredi riski (Devam)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger iliskili taraf  Diger mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski (Dipnot 3, 4, 5, 23) 13.318.788 21.618.009 - 13.315 17.867.464 - -
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 216.325 - - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 13.318.788 14.149.150 - 13315 17.867.464 - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 140.781
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 7.468.859 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 75.544 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri (Dipnot 4)
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.421.309 - - - - -
- Deger diigiikligii (-) - (3.421.309) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
altina alinmis kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devam)

Sirket’in, vadesi geg¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarinin yaglandirma tablosu
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger Bankalardaki Tiirev
31 Arahk 2016 Mligkili taraf Diger alacaklar mevduat araclar Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis - 2.805.921
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 2223331
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢cmis - 1.287.808
Vadesi ilizerinden 1-5 y1l gecmis - 19.888
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam - 6.336.948
Teminat ile giivence altina alinmis
kisim - 14.881
Ticari alacaklar Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2015 Mliskili taraf Diger alacaklar mevduat araclar Diger
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gecmis - 3.075.990
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis - 2.934.560
Vadesi tlizerinden 3-12 ay gecmis - 1.407.791
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis - 50.518
Vadesini 5 yildan fazla gecmis
Toplam - 7.468.859
Teminat ile giivence altina alinmig
kisim - 75.544
Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin1 kapatabilme giiclinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilmesi riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
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DOGAN BURDA DERGi YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.§. ) ) o
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiIGi VE DUZEYI (Devan)

Likidite riski (Devami)

Sirket’in tiirev enstriimanlar1 bulunmamaktadir, ticari ve diger borglardan kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme uyarinca

31 Aralik 2016 Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Miskili taraflara ticari borglar (Dipnot 23) 494.582 497.517 497.517 - - -
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 9.204.295 8.736.160 8.736.160 - - -
Diger borglar (Dipnot 5) 8.030 8.030 8.030 - - -
Caliganlara saglanan faydalar

kapsaminda diger bor¢lar (Dipnot 12) 4.861.981 4.861.981 4.861.981 - - -

Sézlesme uyarinca

31 Arahk 2015 Defter degeri nakit cikislar toplam 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
[liskili taraflara borglar (Dipnot 23) 294.481 296.140 296.140 - - -
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 4) 9.269.955 9.135.445 @ 9.135.445 - - -
Diger borglar (Dipnot 5) 8.024 8.024 8.024 - - -
Caliganlara saglanan faydalar

kapsaminda diger borg¢lar (Dipnot 12) 3.006.062 3.006.062 3.006.062 - - -

@ Sozlesmeleri uyarinca barter kapsamindaki 535.655 TL (31 Aralik 2015: 193.580 TL) tutarindaki borg nakit ¢ikislar toplamina dahil degildir.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimi siirdirmek igin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6ddenen kar payr tutarim
degistirebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi net yiikiimliiliik / toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimlilik,
hazir degerlerin ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliilik tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yikiimliligin
toplanmasiyla hesaplanir. Toplam kaynaklardan nakit ve nakit benzerleri ile vergi ylikiimliiliik tutarinin
diisiilmesiyle hesaplanr.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Toplam yiikiimliiliik ¢ 27.689.298 26.198.268
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) (14.926.162) (17.867.464)
Net yiikiimliiliik 12.763.136 8.330.804
Ozkaynaklar 26.534.777 34.871.683
Toplam sermaye 39.297.913 43.202.487
Net yiikiimliiliik/toplam sermaye oram 32% 19%

@ Toplam yiikiimliilikten dénem kar1 vergi yiikiimliiligii hesabinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.
DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarm tahmini makul degerleri mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemleri
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerlerinin tahmininde asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmstir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.
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DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal varliklar (Devami)

Kasa, banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklar diistildiikten sonra kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yikimlulitkler

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

DIiPNOT 26 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Kayith Sermaye Tavam Gecgerlilik Tarihi Giincellemesi

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 09.02.2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.1798 sayili
ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 16.02.2017 tarih ve 50035491-
431.02 sayili onaylar1 dogrultusunda tadile edilmekte olan ve Sirket’in kayith sermaye tavani siiresinin
2021 yilma kadar uzatilmasinmi diizenleyen Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylar” baglikl
6.maddesinin tadili, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayima
sunulacaktir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 1 Mart 2017 tarihinde Yonetim

Kurulu tarafindan onaylanmstir. Y6netim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar1 degistirme yetkisi

yoktur.
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